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Altalanos indoklis

1.) Az intézmény feladatkirének, 2019, évi tevékenységének ismertetése:

A Zala Megvei Szent Rafael Korhdz 3 telephelyen, 1016 dpgyval milkidd intézmény. amelybol 700 ax
aktiv cllatas dgyszama, a kronikus teriilet fsszesen 316 dgyszammal m ikadatt, Fekvibeteg ellatas 22
osztalvon miikaditt, tbb aktiv osztalyunk 111 progresszi vitdsi szintll ellatdst nyajt, ellatdsi teriiletiink
15bb szakma vonatkozdsdban megyén kiviili. Jarobeteg szakellatas 167 munkahelyen tdrtént. Ebba]
szakrendelés 91, ambulancia 29, diagnosziika 28, gondozoi ellatas 15, egyéb feladatellatas 4 (MSZ57.
foglalkozas cll. szakrendelés).

al

az év folyamén végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszerlsitési. takarékossagl intézkedések
okairdl, a kotelezettségvillalisok megtételére és kiltségvetési maradvanyok [elhasznalasira
vonatkozd szabalvok viltozasdnak hatdsairol (Aht. Avr. és Ahsz jogszabdlyvéllozdsai, az
1982/2013, (XI1. 29.) Korm. hatirozat és a tilalom aloli felmentcsi kore bévitésénck hatdsa, a
94/2018. (V. 22.) Korm. rendelel. a 93/2018. (V. 4.) Korm. rendelet, az 15352018, (X, 29)
Korm., hatarozat, 2018. évi CXXV. tirvény. 88/2019. (IV. 23.) Korm. rendelet, tovabba a Kvtv.
9. § (7) bekczdése sverint az dregségi teljes nyugdijhoz sziikséges szolgalati idiéL megszerzett
jogviszonyban allok jogviszonyanak megsziintetésébdl eredd kiadasi megtakaritas befizetési
kételezeltsépének hatisa sth.), és azok gazddlkoddsra gyakorolt hatdsirol, az elert eredmények
bemutatasaval:

Intézményiinkben az alaptevékenyséy ellatsa tekintetében 2019-ban néhany szervezeti valtozas,
iniézkedeés tortént. Kormanyzati intézkedések. illetve jogszabalyi valtozds miatt a Korhazban
szervezeti atalakitis nem volt,

o> Fekvobeteg-ellatasban tirtént valtozdsok:

s TIOP-2.2.4 palyizal hbefejezéseként a pozvai oszidlyok (Kardiologia rehabilitacio.
Pulmonolégia, Onkologia) Zrinyi i telephelyre koltdzése miatt majustol telephely
modositas kérelmeztiink.

s A Kardiologia rehabiliticios osztalyhoz tartozd 10 akiv dgy dtcsoporlositasra keriilt a
Kardiolégia osztalyhoz. A Kardiologia osztaly dgyszama igy 65 dgyra ndvekedett. chbal
helyhidny miatt 4 agy sziinetelését kértik.

e A Kardiolégia rehabilitdeid agyszama 45-rél 32-re csiikkent. mivel a koltdzés utin
helyhiany miatt 13 dgv sziinetelését kertiik,

s A Pulmonolégia osztaly kiltizése utin a Krénikus pulmonolégia 30 dgyabol 10 agy
sziinetelésél kezdeményeztiik.

s Az Onkolégia osztily telephely modositasa sordn a 30 agybol 3 agy sziinetelésél kértiik.



Julius honaptol az endokrinologia, anyagesere ¢s diabetologia szakma 3 sziineteld agvinak
visszavonasat kezdeményeztiik, Az 3 dgy az L Belgydgyvaszaton Endokrinologia
részleghként indult.

Jarobeteg-ellatasban toriént valtozasok:

Kapacitas valtozasok:

2019.01.01: A Mepyvei mentilhigiénés gondozo sziineteld szakorvost Orajabol 4 ora
atesoportositasta keriil az djonman induld Inszomnia szakrendeléshez. Tovabba a Megyci
mentdlhigiénés gondozd nem szakorvosi Ordjabol 7 ora. a Megyel addiktologial sondovd
nem szakorvosi orajabol 7 ora és a Megyei Drog- és Addikwlogiai Gondozd 30 nem
szakorvosi orajabol 6 ora {Gsszesen 20 nem szakorvosi ora) atesoporlositasra keriil ax
Inszomma szakrendeléshez.

20119.01.01: l'Jj cllatasként indult az Tntenziv fijdalomicrdpids szakrendelés a reumalologiai
betegck ellatisdara.

A Radiologia és Kardiologia osztalyon [ekvébetegek elldtdsra elkiiltnill munkahelyként
létrejottek a Radiologia fekvibeteg ultrahang diagnosziika ¢s Kardiologia fekvobeteg ECHO
rendelések.

2019.03.11: 1. Belgydgyaszaton a célzotl népegészségiigyi szirések vegresére elindult a
Vastagbélsziresi tevekenység.

2019.03.14: A Sirgdsségl oszidlvon beliil 1étrehozasra keriill a Stirgdssegi akut alapellito
EOVSEL.

2019.04.04: Uj miikddési engedély keriilt kiadasra a Teleradiologia — riintgendiagnosztika.
Teleradiologia — CT diagnosztika ¢s a Teleradiologia — MRI diagnosztika levékenységekre.
2019.12.01: Posztoperativ és sveptikus sebészet rehabilitdciohoz atesoportositasra kertilt az
Altalanos sebészetrdl a Rehabiliticios medicina szakrendelés ¢és a Neurologiarol a
Maozgasszervi rehabilitdcios srakrendeles.

Szriinetelések:

2015.10.01-t51 Haematologia szakrendelés heti 20 orajabol 4 ora sziinelel folyamatosan.
2016.11.01-t61 Fill-orr-gége szakambulancia heti 40 drdjabol 10 ora, a Gyermek Fil-orr-
gége ambulancia heti 35 érajabol 10 ora sziinetel folyamatosan.

2015.02.01-t8] Gyermek szemészeti szakrendelés 30 szakorvosi ordjabol 20 ora sziinetel.
2018.06.01-t61 heti 5 ora sziinetelés visszavondsra keritlt, 2019.07.01-t6] Gjra plusz 3 ora
sziinetel, igy heti 18 ora sziinetel folyamatosan.

Bér-nemibeteg szakrendelds [ 32 ordja ¢&s a gondozd 1. 15 drdja teljes cgdszében sziinetelt
2016.01.01-t61 folvamatosan, A szakrendelés heti 32 orajabol  mas szakmakba
atesoportositasokat kezdeményeztiink. 2018.01.01-t61 16 heti draszam kapacitasa maradt,
melyet tovihbra is folvamatosan sziineteltettink.

A Bér-nemibeteg szakrendelés 11. 31 orajabal 2016.07.01-t61 11 dra sziinetelt folyamatosan,
A II. szakrendelés 11 szineteld ordjabdl 4 ora dtcsoportosildsial kezdeményerliink mas
szakmiba. igv 27 6ra kapacitisa maradt. melybél 2018.07.01-101 7 orat sziineteletiink
folvamatosan,

Reumatoldgia 111, szakrendelés 2017.05.01-161 sziinetelt teljes cgészében nyugdijazas miatt,
2017.09.18-t5] 18 draban mitkodik vjra a szakrendelés, 12 dra szinetel. 2018.12.01-16 az L.-
11.-I11. szakrendelés rendelési ideje Atszervezésre keriilt, igy az T-es rendelésen 15 6 Ora. o5 a
I11-as rendelésen is 6 dra sziinetel,



e  2017.02.01-t81 a Fertdz és a Mdjbeten szakrendelésen heti 5-3 ora sziineteltetés orvoshiany
miatt.

e Dszichiatria: 2016.03.01.: jarobeteg-ellatas teljes feliilvizsgdlata: rendelési idok madositasa.
le nem rendelt draszamok sziinetellelése. Ezzel az addig is sztineteld 38 heti szakorvosi oran
ti! tovabbi 96 ora szinetelletésére keriill sor. 2018-ban (jabb atszervezés tirtént, rendelési
id6 modositassal 2018, év végére osszesen 131, 2019, év végére pedig 127 sziineteld
szakorvosi ora maradt.

e 2017.03.01-t5l: CT heti 72 szakorvosi orabol 32 sziinetel személyi feltételek hidnya miatl.
Az addigi kétmiiszakos munkarend helyett egy miiszakban latjak cl az elojegyzctt betegeket.
(lgyeleti ellatasban az akul betegelldtds bistositott. Elldtdsi teriilet csokkenés miatt a
betegforgalom is alacsonyabb. 2017.12.01-t61 a CT sziineteld oraibol 3 szakorvosi ora
sziinetelésénck visszavondsat kértik — megndvekedell onkologiai CT igény miatt - igy
tovabbiakban 43 éraban miikidik. a fennmarado 29 ora sziinelel.

o 2017.05.01-t6] Csoportos dohdnyzis leszoktalis tamogatds heti 2 szakorvosi oOrajat
sziineteltetjiik tartos kihasznalatlansdg nuiatt.

s 2017.05.01-t8] Patholégia immun labor heti 30 szakorvosi orajat szinetelletjik tartos
kihasynalatlansag miatl.

e 2018.04.01-t5] Gvermekepilepszia szakrendelés oraszam és rendelési id6 valtovis az addigi
szakorvos nyugdijba vonulasa miatt. Ileti 6 szakorvosi arabal heti 4 szakorvosi drat
sziineteltetiink.

e 2018.05.01-t8] Gyermek Neuroldgia Szakrendelés heti 9 szakorvosi 6rdbol heti 3 szakorvosi
oril sziineteltetiink.

e A Neurologia osztalyon jarobeteg-ellatas teljes telilvizsgalata megtirtént, le nem rendelt
araszamok szineteltetését kezdeményewiik 2019.04.01-161. A Neurologia 123 szakorvosi
orajabol 29 6ra sziinetelésél kértilk.

e Az Altalanos sebészeten 2019.07.01-t8l az 1. szakrendelés 30 szakorvosi orajabol 3 ora. a
[II. szakrendelés 14 szakorvosi ordjabdl 6 dGra sziinetelésél kértlik orvoshiany miatt.
2019.12.04-161 a 111 szakrendelésen toviabbi 2 dra szlineteleset kertiik.

e A Szemészet 1. szakrendelés 33 szakorvosi orajahol 24 orat sztinetelietink 2019.07.01-10]
sziilési szabadsag miatt.

e A Traumatologia szakambulancia 80 szakorvosi orajat sziineteliettiik a Siirgdsségi osztaly
Alezervezése miatt, 2019.08.01-18] 28 dra szimetclését visszavontuk, mert az amhulancia
dtesoportositisra kerdlt a Traumatolégia osztdlyra. Az 52 szakorvosi ora folyamatosun
szinetel.

Ellatasi teriilet:

A Gyermek kardiologiai szakrendelés és ECHO ellatdsi terlilete cstkkent Zalaszentgrot es

varoskirnyéke telepiiléseivel a Zalaszentgraton induld szakrendelés miatt,

o A Gyermek kardiologiai szakrendelés és ECHO elldtasi teriilete nivekedett Nagykanizsa és
varoskormyéke telepiiléseivel. a nagvkanizsai szakrendelés sziinetelése miatt.

e A Kardioldgia ECHO labor cllatasi teriilete csdkkent Zalaszentgrot es varoskdrnycke

telepiiléseivel a Zalaszentgraton induld szakrendelés miart.

Telephely médositas:

s 2019.01.23: Patologia boncolis telephelye modosult 2019.03.15-7g ideiglencsen a felujitas
idejere.



e 2019.05.01. TIOP2.2.4 palyizal befcjezéseként a kiilsé telephelyrdl belso telephelvre
hekdltozd osztalyok szakrendeléscire (Kardiologia rehabilitacio, Pulmonelagia, Onkologia)
telephely modositasat kérclmeztiink,

Rendelés idé modositasok (osztaly kérésére. kapacitismodositas nellcil):

e 2019.01.01; Kézponti labor betegfogadisi idd modositas

e 2019.01.01: Gyermek sebészeti szakrendelés rendelési idd modositas
s 2019.01.17: Kézponti Ultrahang diagnosztika rendelési idd modositas
s 2019.04.01: Stroke ambulancia rendelési idd modositas

o 2019.12.04: Mammografia betegfopadasi 1dé modositas

A 2018, december 27-én megjelent 31072018, (XIL. 27.) Korm. rendeletie] modosiloll az
Allamhaztartasrdl szold Srvény végrehajtasardl szald 3682011 (XIL31.) Korm, rendelet
kittelezettségvillalasra és maradvanyra vonatkozo viltozasal jelentoscn befolvasoltak a Korhdz
2019, évi gazdalkoddsi stratégidjat és nagyfoki bizonytalansigot okozott. A modositas alapjan
2019. év végén nem, vagy csak bizonyos feltételek eselén maradhatott volna maradviny és a fel
nem haszndlt pénzeszkoziket a kiizponti kéliségvetesbe vissza kellett volna fizetni. A Korhaz
minden évben lehetdségeihez mérten igyckezetl takarckosan gazdalkodm és az ¢v masodik
felétdl — latva mar a bevételek és kiaddsok alakulasat — a beruhazisokra. felyjitdasokra fordithatd
ssszegekre beszerzési, kozbeszerzdsi cljardsokat lefoly tatni. Tébb hazai (vis maior, Csaladbarat
sziilészet) palyazatunk is folyamatban volt, mely tdmogatisokat a kormanyrendelet alapjan
svintén csak év véwgdig lehetett volna felhaszndlni. Kérdésessé valt, hogy ezen palvazatokat
elkezdjiik-e. befejezddik-c és kifizethetb-e a teljesités év végéie, A Korhdz finanszirozasa az
ellatashoz kapesolodik, nem [fix  tamogatds. A mitkidési  beverelek alakuldasa szintén
kiszamithatatlan, ezérl kotelezettségvallalasainkat mindig a bevételek alakulasihoz savitottuk,
A jopszabaly valtozas alapjan szinte teljes egeszében hatlérbe szorult av eldiranyzatial 16riénd
gazdalkodds, a pénziigyl szemlélet kertilt clotérbe. Egcsz évben remeénykedtink a jogszabaly
médositasaban, mely sajnos elég késén 2019, november 27-¢n jelent meg. Lz utdn egy kicsit mas
szempontok alapjdn kellett az év végi kiaddsokat rangsorolni. A misik bizonytalansagi tnyezo
az ¢v végi konszolidacio kérdése volt. mely jelentdsen hefolyasolta we év végi muradvany
fsszegét, Nemzeti Duészsépbiztosilisi Alapkereld tajekoztatdja a kdzfinanszirozott epeészségligy
srzolealtatok  mikddési  struktirajat  és garzdalkodasi egyensulvanak  javitasat  célzé
tézkedésekrdl 2019, december 30-an jelent meg. és a megitélt timogatas — 527. 188,500 Fr —1s
czen a napon érkezelt meg szamlinkra. A felThasznalasara vonatkozo lehetdségek esak késdbb
keriiltek meghatarozasra.

Minden bizonytalansag ellenére a Korhaz pénzilgyi helyzete 2019. évben folyamatosan kielegitd

volt, 2018, év volt az elsd olyan év, amikor a kitelezettségvallalasaink dsszege nem haladta meg
a rendelkezésre Allo eldiranyzat dsszegét, Fz 2019, évben is teljesiill a takarckos vazdilkodasnak
és a bevetelek emelkedésének koszonhetden, A Korhaz 2019, december 31-¢n minimalis lejart
tartozdsallomannyal  rendelkezett, A 16,336,098 Ft Gsszes tartozashal 13.967.815 Ft
engedményezési szerzdés alapjan. NEAK alaal ki nem fizetett szamlabol adadik, mely
kifizetése nem a Korhaz leladata, Az egyéb szdlliloi tartozas Osszesen 368.283 Fi volt. mely
szamlakat 2019-ben azért nem tudunk kicgyenlileni, mert a Kinestari nyvitvatartasi napok utan
vagy 2020-ban érkezick meg intézmenyiinkbe. A 60 napon tili tartozasallomanyunk szinte egésy
dvben csak a NEAK altal ki nem fizetett engedményerési szamldk miatt volt. Nehany csethen
fordult eld, hogy szdmlarcklamicio. vagy alithatosagi nyilatkozat hidnya miatt maradt lejart
szamlatartozas.



b}

2018. janudr 1-té] véltozotl a munkaadokat terheld szocialis hozzajarulasi add mértéke. A 2018,
é&vi 0.5 % pontos megtakaritas dsszege 32.204.636 F volt. mely dsszeget 2019 ¢vben a
Maradvanyelszamoldsi Alap részére visszautaltunk, A 2019, évi jarulék mértékének viltozasa
mar a 2019, évi eredeti koliségvetésben figyelembe lett véve, igy emiatt visszalizetdsi
kitelezetiség nem keletkezett,

2019, évhen tovabb lolytattuk a szigort gazddlkodast:

e Tovébb lolytattuk a7z clkezdett kizbeszerzéseket, illetve 1j kilzbeszerzési eljarasok
keriiltek  kifrdsra. Sajnos a kizbesserzésck lebonyolitdsinak ethizoddsa miatl. a
kizbeszerzési tervben elditanyzott eljarisokat nem tudiuk 2019, év végéig teljes korten
lezarni.

e A bheszerzési szabdlvzat szerint bonyolitowuk az cljarisokal. czzel versenyezietve a
parinereket az alucsonyabb 4r elérése érdekében. Beszerzéseink soran igyvekeslnk a
kazhesversési értékhatirok alatti értékil beszerzések megvaldsitdsaval és cllendérzésével
kapcsolatos szabalyokrol szolo 4592016 (XII. 23.) Korm. rendelet (tovabbiakban
Korm. rend.) szerint lefolytamni az cljardsokat.

A takarékos gazdalkods ellenére a dologi kiadasok 17.02 %-kal novekediek, mely elstsorban
a gybgyszer, a szakmai anyag, valamint a szolgalatasok dremelkedésébd] adadik. A szallitok
jelentds része az inflacio, illetve a minimalbér emelkedése mialt jelentett be arndvekedést.

A megfontolt gazdalkodas mellett 2019-ban is nagy figyelmet forditottunk a bevételeink
nivelésére. A NEAK-16] befolyt bevételek novekedése mellett a mikddési bevételeink
nivekedése is hozzajarult ar év végi alacsony tartozas dllomdny eléréséhes: mikddési
hevételiink teljesitése év végére 44,474,700 Fi-tal meghaladta az eredeti eldirdnyzal Baszegét,
ezérl iranvitoszervi hatiskérben kezdeményertik a bevételi wbblet engedelyereset. mely
jovahagydsra kerfilt.

a teljes munkaidoben foglalkoztatott munkavallalok részére megallapitotl alapher koteleso
legkisebb dssecgének (minimiélbér). valamint a legalabb kiwéploki iskolai végretlséget igényld
munkakérben loplalkoztatol munkavéllalok parantélt bérminimumanak 3242018, (XIL. 30.)
Korm. rendelet szerinti. 2019, évi emelésébdl adodd bbletek alakulasdrol. annak az
intézmény eazdilkodasara gyakorolt hatasardg]

A 2019, évi minimal és earantalt bérminimum ldmogatds Osszege jarulékkal egyiitt 78.543.993
Ft volt. mely 2019.05.31-én érkezett a korhdz szamlajara. Ebbol:

-minimalbér tamogatas: 14.750.516 Ft
-garantdlt minimalbér timogatas: 63.793.477 Ft

A minimélbér timogatas 172 foL a garantalt bérminimum 449 1oL érintett. A tamogatast
nagyobh részt a gazdasdgi-miszaki teriileten dolgozok béremelésére igényeltiik. mert ezen a
teriileten a legalacsonyabbak a bérek.

Az elszamolas sordn 6.505.493 Ft visszafizetési kdtelevettsépe keletkerell az intézmenynek,
ugyanis a 2019. julius 01-1 egészsépiigyi béremelés miatl az igényléskor erinlett ct. dolgozok
jelentds része kiesett (139 (8). A tamogalds visszafizetese 2019-ben megtirtent.

A kothazak teljesitmény finanszirozasa 2017. november 1-t61 emelkedett 198,000 Fr-ra, ekkor
keriilt utoljéra beépitésre az addipl béremelések hatdsa, 2018, ¢vtdl a finunssirozas nem
valtozoll. azota minden évben killdn igénylés alapjan kapjuk a minimdl és parantalt
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béremelésre megigényell Osszeget. és csak a lLirgyévi 11 havil. A 2019, évi credet
kiliségvetésbe a 2019, évi minimalbér emelds cldiranyzata beépitésre keriilt. de ezt pénzben a
Korhazak nem kaptak meg. mivel a NEAK (inanszirozas nem valtozolt. Elazdckben leirtak
alapjan a minimdl és garantalt béremelés finanszirozasabol a korhazaknal minden ¢vben
hianyzik 1 havi Gsszege, 2018, éviGl minden évben csak az adott évi béremelés 11 havi hatisa
keriilt finanszirozdsra, Tehat 2019. évben nem kaptuk meg a 2018, évi béremelés 2019, évi
hatasdt. illetve 1 havi dsszegét. Lz alapjan 2018-2019. évhen a minimdl ¢és garantall béremelés
fedezetére az alibbi dsszegek nem keriilnek megtéritésre (jarulékkal):

= 2018. 1 havi dsszeg: 8322323 FL
o 2019 évhen a 2018, évi béremelés haldsa: 99.032.161 Ft
(sszesen: 107.354.484 Tt

Amennyiben a minimdl és parantall béremelés nem épill be a finanszi rozdsha, eren Osszegeket
4 Korhdzaknak minden évben ki kell gpazdalkodniuk. ami hoszdjarulhat a korhazak
tartorzasallomdnyvinak ndvekedeséhez.

¢} az Avr. 172/A. § (2) és (3) bekerdése szerint elbirt, a bevélelek és kiadasok varhato alakuldsard]
szold adatszolgaltatis progndzis adatal és a ény adatok eltérésébal adodo, dpazatok altal
kiilddtt 2019, évi értesités alapjan befizetendd. illetve a 2019. évi kiltségvelést terheld éves
birsag mialti befizetési kitelezettségek teljesitéserdl:

A Zala Megvei Szent Rafael Korhaz 2018, évi clorejelzés adatszolgaltatisaban  kdzilt
coyvenlegtdil a tényleges whesitések cgyenlege két egymast kéivetd honapban nem haladta meg a
kormanyvrendeletben eldirt biintetési méricket, ezert ilyen jogeimen befizetési kdtelezettségiink
nem keletkezett. 2020-ban a 2018, oktdberi éves terv és a 2018, évi beszdmolo tény adatainak
aliérése miatt 236.806 Ft birsagot kellert fizetniink. 2019. évben a tervezes es tényleges
teljesilés cltérése miatt eddig nem kaptunk ertesitést biintetés fizetéseral.

d) vallalkozdsi tevékenység végzésérol (vallalkozdsi tevekenység hemutatasa a villalkozas jellege.
mértke: viltozasa, credményesséoe; a kélségvetési befizeldsi kételezetiség: a villalkozasi
maradviany felhasznalasi céljai — ideértve, hogy abbol mennyil forditottak az alaptevékenyseg
[inanszirozdsdra — szerint): NL

e) vegyes rendeltetésl eszkizik csetében az értékesokkends alaptevékenység és villalkozasi
tevekenyséy kizitti megosziasi modjanak valtoztatasirol. az alkalmazott 1j mobdszerrdl és
rivvid ismertetés annak hatasarol: NE

f) értékelés a kiszervezett tevékenysépek, szervezetek (gazdasagi tarsasagok. alapitvanyok,
kézalapitvanyvok, kiltségvetési szervek) helyzetérol:

Karhazunk a kivetkezd tevekenvséecket srervezte ki: ESWL kezelés. termoterdpia, szallitas.
takaritas. orvostechnoldgial berendezések komplex miiszaki lzemeltetése és szerviz ellitisa
(miszermenedzsment) feladat is.
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rvid szoveges ismerletés az intézmény pazdasagi ldrsasagokban vald résresedésének. a
tarsasdgok altal nydjtott, illetve az intézmény altal igénybevelt szolgaltatisok mennyisegérdl cs
Geszetételérdl. az intézmény 1ikerészesedésével létrehozott gazdasdgi tarsasagok mikddéserol.
eredményességérol: NE

a dolgozok lakasépitési és vasdrlasi tdmogatasara forditolt kiadésokrol. a kilesinben
részesitetiek szamardl (szivegesen, valamint az 1. sz. melléklet kitbltésével is): [ NL

a Kinestari Egységes Szamlan (KESZ) kivill lebonyolitott pénziorgalom alakuldsarol:
Az eldiranyzat-fethasznalasi keretszamlan kiviil egy letéti (lasd: 1110 pont) & 2019, december
31-¢én 9 db Furdpai Uniés program célelszamoldsi lorintszamlaval rendelkestiink. bzek kiizil:

ehhez ?.?HU.HJ FL leuﬂ L”'IC]}LZE,‘S t:rLe/.eu. am,l} hcrl ?.324,?[}(} Fl trpyveév b-..n kltiz-.-::-:sn:
kertilt. Tay a 2019, év végi zaré cgyenlege 1.708.045 I't.

Az CFOP-2.2.18-17-2017-00049 {Betegbiztonsdg) nevil célelszamoldsi szamlan a nyito
cgyenleg 8.965.311 It volt. 2019, évben a pm«jeklu:l kapesolatos kifizetések ricntek
6.810.453 Ft 8sszepben. A szimla cgyenlege év végeén 2,155,058 't

Az EFOP-1.10.3-17-2017-00042 (Képzések a mindségi betegellitas érdekében) nevi
célelszamoldsi szamlan 39.311.829 It egyenleg volt. A célszamlin 2019. évben
48.462.604 bevétel és 68.430.792 Ft kifizetés bonvolodott. A szamla év végt egyenlege
19.543.701 Ft volt

Az EFOP-1.8.19-17-2017-00022 (Lgészségfejlesztési lroda) szamla nyitd egyenlege
0.814.668 Ft volt. A szamlara 2019, évben 9.514.332 Ft tAmogatast utaltak &s 12,736,166
Ft palvizati kifizetés tirtént, A célszamla év végi cgyenlege 6.592.834 Ft volt.

Az  FEFOP-1.10.2-17-2017-00046  (Huménerdlorrasfejlesztés)  célszamla a  2019-es
palvazalos pénzforgalom lebonyolitdsara szolgall, nyitd cgyenlege 15.747.033 Ft volt. A
szamlara 71.993.291 Ft hevélel érkezett, melvbsl 73.572.674 Ft keriilt felhasenaldsra, A
célszamla év végi egvenlege 12.167.630 FL voll.

Az LFOP-1.10.4-18-2019-00006 (Tamogatisi program a Zala Megyei Swent Rafael
Kérhdzban) célszdmlat 2019, évben a projekt érdekében nyitottuk. A szamlara 2.419.958
Ft érkezett és 12,930 It kifizelés 6riént. A oélszamla év véal cgyenlege 2.407.028 't volt.

4 db eélelszamoliast szamlan nem volt forgalom 2019, évben.
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i) a kincstari [inanszirozas lovabbfejlesziésérol. az eldiranyzat gazdialkodasi rendszerrél, a kinestan
informacio-szolgaltatds (pl.: KIRA) tapasztalatairdl:

Az egységes rovatrend alkalmazasa, illetve a szamviteli és egych valtozdasok hatasa (pl. az
utalasoknal beveretett .ellendrz6 rendszer” alkalmazisa) 2019. évben mir nem okozotl
jelentésebb problémat a pénziigyi terlileten dolgozo kollégdknak. Ugyanakkor a komrekeios
id6szakban beadott eldiranyzat modositasok, illetve kiegészitd szelvények bedolgozasa utan csak
q korrekeios idOszak lezartat kdvetden kapunk javitott PJ02 tdblazatot az adatok egyeztetésehez,
amikor mar csak javitdsi kérelemmel lehet modositani a beszamoloba betdltendd adatokon. A
korrekeios idészakon beliil csak manudlisan, ecxcel tiblazat vezetésével tudjuk kivetni az
elvégzetl valtoztatdsokat, mely nagy hibalchettséget rejt magaban. Ellendrzési lehetdség csak a
kincstari kivonaton kézolt adatok alapjan lchetséges, amely nem tarlalmazza a kinestan koron
kiviili forealmakat. illetve az azokhoz beadott PENOT bizonylatok hatasait.

2018, évben jelentds elbrelépdst jelentett a MAK banki szolgaltatdsainak javitdzsa, mint pl
uialdsi. terhelési idépont meghosszabbitisa, utalt 8sszeg aznapi joviirasa (estkkent a késedelmi
kamat Osszegél), a szamlulorgalom napkozbeni megjelenitése, stb. Saos a csoportos
bérutalasok még mindig masnap teljesiilnek.

Barmilyen kérdés esetén az Allamkinestar munkatarsai mindig scgitokeszek voltak  és
megprobaltak a Iehetd leggyorsabban megoldast talalm az esetleges problémara.

A 2017, szeptember honaptol bevezetett Avr. 172/A. § szerinti adatszolgdltatasi kdtelezetiseg és
4z adatszolgdllatdsban meghatdrozoti  bevétel-kiadds eriékek  biintetesi  szdzaickon beliili
meghatdrozasa 2019, évben is nagvon nehéz volt a Korhaz szamara. 2019-ben jogszabalyi
viltozas miatl az adatszolgdltatast 6 alkalommal kellett teljesiteni, mely egy kis kdnnyehbseget
jelentett, A lehetdségek szerinti legpontosabb tervezés ellenére mindig elofordulhat egy
betervezet! bevétel elmaradasa (pl. palydazati forrds nem érkezik meg az eldzetes tajckoztatdssal
ellentéthen, TB ellitisok honapok kozétti elestszasa), illetve egy nem vart bevétel (hatarido
clétti vevdi szamladtutalas, pl. t6bb millio forintos study bevétel). melyet a Korhaz nem tud
hefolyasolni és kivédeni. Korhazunk a bintetés clkeriilése érdekcben az adalssolgaltatasban
lejelentett egyenlepet probalta lartani. Lz azt jelentette. hogy av esctleoes tibblethevéte] miatt
firelési hataridd elott szamlakal kellett kiutalni, de alultcljesiilés esetén akar a tartorasallomany
nivekedését is okozhatta volna az adatszolgdliatasban jelzetl egyenleg tartisa a bilnteics
elkeriilése érdekében.

2019, ¢vben a tervezés és énylepes teljesités eltérése miall intézménylinknek nem kellett
hiintetést fizetni. de 2020-ban a 2018, oktdberi éves terv és a 2018, évi beszamold tény adatainak
eltérése miatt 236.896 I't birsdgol szabtak ki.

A bérszamlejtés kirebe tartozo problémak. lapasztalatok:

Megitélésiink szerint a KIRA rendszer kezelhetoségét és technikai megoldasait, fejlettségel
tekintve elmarad a piacon lévd munkaiigyi és HR programoktol, de jelentds visszalépés ezek
szempontjdbol még a KIR rendszerhez képest 1s.

A KIRA tulajdonképpen egy adawdezitd rendszer, amely kimondotan csak a bérszamlgjtest
szolgdlia, a felhasznaldt szinte semmilyen téren nem segiti (pl. manualis besorolas-valaszias). A
bevill adatokbdl még dlalanos érdemi munkajogi adatok sem nyerheldk ki, az cgészségiiyy
specialis munkajogi és nyilvdntartasi feltételeit nem tartalmarza a rendszer.

A program kevelése, maga av adatrdgzités nehézkes ¢s iddigényes. az cllenérzések. egyvezterések.
hibak keresése ¢s megolddsa rengeteg 1dér vesznek el az érdemi tevekenysegtol.



Nagvon nagy problémat jelent. hogy egy-egy szamfejtes Lirlesc ( pl. téves kiliséghely megadasa
miatt) és ugyanakkora brutld dsszeg ajboli szamfejtése nem ugyanazt a netto utalando dsszcpet
mutatja. A kedvezmények. levonasok tébbszori szdmfejiés csetén gyakran madositiak a
kiutalandd Osszepet. Pdlydzati clszdmolasoknal, illetve azok ellendrzésénél ez problémal
jelenthet.

Feltétleniil szikség van tovabbra is a KIRA mellett parhuzamosan az egészségligyre kifejlesziett
IDolber HR programrendszer hasznalatira, amelybol a tervezéshez ¢s az adatsrolgaltatasokhoz
sritksépes adatok nverhetok.

k) azesetleges évkizi intézmény-, illetve gazdasagi vezetdvaltasrol ¢s annak hatasai rol (szivegesen,
valamint a 2, sz. melléklet kitiltésével is): NE

1} létsramadatok alakulasa, abban bekévetkezett valtozasok okai, szervezetre gyakorolt hatasa:
Létszam alakulisa:

» A Zala Megvei Szent Ralael Kérhazban az engedélyezetl dllasok szdma 2019,
december 31-én 1748 6 volt, mely 2 fovel kevesebb az €lozd évihez képest,
A létszam-csokkenését  a  miiszerpazdalkoddsi  tevékenység  részbeni
vallalkozisha adasabdl eredd kozalkalmazotti létszam csiikkentése indokolla.

s Az engedélyezett allasokbol 1182 betdltetlen. amely mintegy 11.3%-al
magasabb az eldzd évinél (106.20).

s 2019. év folvaman 160 {6 létesitett kozalkalmazotti jogviszonyt, ezzel szemben
157 & jogviszonya sziinl meg az intézmeényngl,
A fluktudcio 9.6 % amely 1 %-kal alacsonyabb az elozo ¢évinel, (10,62 %)
Kiemelten magas a fluktudcio a hattérterileteken dolgozok kirében: a gazdasigi-
miiszaki dolgozok esetében 22,7%. a fizikal dolgozok esetében pedig 13.4 %
valt,

= 2015, évidl a [rissen végzell orvosok (rezidensek) az ENKK alkalmazasaban
allnak, de az intézményben végesnek tevékenységel, az 6 szamuk 26 {0,

A hetilictlen allashelvek szama av orvosoknal és az cgészségligyl szakdolgozoknal (Gsszes Gres
allashol 85 %) a legmagasabb és a novekedés is itt volt leginkdbb tapasztalhato. Ez a betey
elldtasban nem okozott problémat, wléraval potoliak a hianyzo Ietszamor.

A legnagyobb fluktudeid a gazdasagi-miiszaki dolgozok tertiletén figyelhetd meg. Ennek oka,
hogy jellemzéen minimél és garantdlt béren keriilnek Ielvételre. ezért a 2019-cs cgyre boviilo
munkaerd piac hatasara a magasabb bér miatt clhagyjik a Korhazat. Nagyon nagy probléma,
hogy az alacsony bérek miatt a felvételre kertllé munkaerd megleleld végzettsége™ mellett a
szakmai tuddsa nem megfeleld. Tehat a munkaerd potlasra keril, de a szakmai tudds hianya
miatt. sokkal tibb teher hdrul a répi dolgozdkra, ami részitkrdl ibb munkaido rdlorditast, és
stresszt jelent. Sokszor talordban lagdk el a rdjuk harulo tiibbleununkat, ugyanakkor az esetek
nagy részében tilora dijat nem kapnak.

Mindez befolyasolja a rendkiviil nagy mennyiségl adatszolgaltatas mindségét. illerve hatdriddre
térténd Leljesithetdségél

2.) Az alaptevékenység viltozasa és annak gazdilkoddsra gyakorolt hatisa
a) azon rendkiviili események, illetve kérlilmények bemutatdsa, amelyek a péneligyi helyzetre, az
cszkiizok nagysdgdra és Gsszetélelének alakuldsira hatassal voltak ¢s a kéltségvelds
ssszeallitisanal még nem voltak ismertek. illetve pénziigyileg még nem keriiltek rendezésre:



Alaptevékenységet érintd rendkiviili esemiény nem tirtént az elmult évben.

A Zala Megyei Szent Rafael Korhaz az egészségiigyi szolgdltatdsok Dgésrségbiziositasi
Alapbél torténd finanszirozasanak részletes szabalyairol 43/1999. (Il 3.) Korm. rendelet
76/X. § (4) alapjan 527 188 500 Ft §sszegl epyszeri dijazdshan részesiilt.

A rendelet 76/X. § (5) bekezdése érielmében az egészségligyi szolgaltatok kil azok. amelyek
a4 2019, december 31-i allapot szerint lejart tartozdsallomannyal nem rendelkeznek, a (4)
hekezdés szerinti imogatas felhasznalasahoz szakmai tervel kitelesek készitent. amelyet 2020,
januar 15-ig be kell nyijlani a fenmtartoik részere. A tamogatads lelhasznaldsdra o szakmal tery
fenntarté altali jovahagyasdl kovetden keriilhet sor. A szakmal terv hataridére megkiildésre
keriilt, melvben két célt hataroziunk meg:

I, Kronikus beloyogyaszat 0j helyének kialakitdsa a  wvolt  pulmonologia Epiilet
betegellatashal térténd kivonasa erdekeében. A rekonstrukeio becsitlt értéke: brulld
305.743.108 I't.

2. Képalkoto berendezés cseréje. A heszerzés beesiilt érteke: bruttd 221 445392 L

A beszamoloban ennek megfeleléen a timogatas teljes Gsszegét feladattal  terhelt
maradvanyként mutattuk ki.

A korilményekben bekdvetkezett kedvezotlen villozasok miatl a szakmai tervel modositani
kellett, fgy a modositott tervben a Kronikus belgyogyaszat vj helyenek kialakitasa helvelt wibh
osztalyl érintd orvosi gép-miiszer heszerzést szerepeltettiink,

A kérhaz altal benyujtott szakmai tervvel ellentétben, a kizepiranyito Allami Egészségigyi
Ellaté Kdzpont utasitisira a tamogatashol kell fedesni a 2020, februartd] induld COVID-19
tabbletkiadasait, fgy a tervezett beruhizasok elére lathatoan csak részben valosulhatnak meg.

2019, év vépén sziiletett dintés urra vonatkozoan. hogy a Korthazunk a 9/1993, (1V.2.) NM
rendelet alapidan 1T, progresszivitdsi svintil traumatoldgiai tébbletfinanszirozasban részesil. A
tabbletinanszirozast a intézmeénynek ipazolhatéan a Traumatologia osztdly személyi és largyl
feltételeinek javitdsdra haszndlhaga fel. 2019 deccmberében 4 havi tdmogatast (sszcg
{52.000.000 Ft) keriilt kiutaldsra visszamendlegesen, melynek bérjellegi kifizetései 2020-ban
térténtek meg.

2019, évhen cov db eurdpai unids palydzatunk fejezodatt be és 6t van folyamatban:

1. EFOP-2.2.18-17-2017-00049 A betegbiztonsag fejlesztése a Zala Megyei Szent Rafacl
Korhazban, A tamogatds dsszege: 200.000.000 I't. A projekt megvalositdsa soran
kitelezoen megvalasitandd, tndlloan tamogatott tevékenysegkent cszkdzbeszerzések
valosultak meg brutté 157.444.758 Ft értékben. illetve fogyvoanvagok keriiltek
heszerzeésre 12.794.243 Fr-érL.

2 EFOP-1.8.19-17-2017-00022 Jarasi Fgésesépfejlesztési Iroda. Tamogatas Osszege:
83.335.973 FL. A palvézati forrasbol keriilt kialakitasra az FFI Iroda helyisége, melyre a
projektbal 6.2801.407 Tt volt clszamolhatd.

EFOP-1.10.2-17-2017-00046 Humaneréforrds fejlesziés a Zala Mepyel Szent Rafacl
Korhazban, A tdmogatis dsszege: 149.870.611 Fr. A projekt lehetdsépet nygjlott az
cuészségiiayi dolgorok dtmeneti bértdmogatasdra. valamint 0 munkakirdk &s 0] ellatasi
formdk létrchozasdra.

4. LFOP-1.103-17-2017-00042 Képrések a mindségi betegellatds érdekében a Zala

Megyei Szenmt Rafael Kdrhazban, Tamopatds dsszege: 120 469332 Fu A projekt

kerctében szakdolgozoi és orvosi licence képzések megvalositasara volt lehelbacg,

Lad
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b)

c)

1

EFOP-1.10.4-18-2019-00006 Tamogatasi program a Zala Megyei Szent Rafacl
Korhazban, Tamogatas Gsszege: 10 013422 [t melybdl szakorvosok masodik, ill.
harmadik raépitett szakképesitésének osztondij jellegli tamogatasa valdsulhat meg a
hidnyszakmak tertiletén,

6. EFOP-1.10.4-18-2019-00017 Tamogatisi program a Zala Megyei Szent Ralael
Korhazban 11, Tamogatds dsszege: 28 539 521 Ft. melybdl szakorvosok masodik. 1ll.
harmadik raépitett szakkeépesitésének dsziondij jellegii timogatdsa valosulhat meg.

Az 61 lolyamatban lévo palyizatbél négy nem jar fejlesziési kiadassal.

Korhazunk a mikodoképességének bivlositasa érdekében 2018, évben tébb  vis maior
tamogatasban is részesiilt, melynek felhasvmalasa 2019-ben tortént:

s Rendeléintézet jobb oldali lift csere: 19.685.000 F tamogatisi Osszegre koLottink
szerzidést, melyvet 2018-ban a Korhaz részére kiutaltak. A kivitelezes ath nzadott 2019
évre, ezérl az Osszeget a 2018, évi maradvanyban szerepelicttik. A lamaogatas
felhaszndlisa teljes kirden megtdriént.

s Szennyvizvereték bekdtéseinek valamint lift cseréje: 48.174.200 Fu keriilt meaitélésre.
melynek kiutalisa 2019-hen tdriént meg. A beruhdzas megvalosult, a teljes tamogatas
lelhasznalasra keriilt.

e Kézimiiszerek beszerzése valamint a rendeldintézet épiilet 1V, emeleténck belsod
atalakitdsa: a projekiek megvalositdsara 26.530.000 It tdmogatdst kaptunk, mely dsszeg
2019-hen érkezett meg. A tamogatast felhasznaltuk. elszamolds megtdrtént.

2019-ban megitélt vis maior tamogatdsok:

e Autoklav beszerzésre vonatkozdan 18.923.000 Ft dsszegre sziiletett kedvezo dinteés, az
autoklav beszerzésre keriilt. Az eldzetes drajanlatoktol eltérden a sterilizalo berendezest
olesobban  sikeriillt beszerezni és  betizemelni. igy 3.763.645 It visszahsetendo
ldmogatast a beszamoloban szabad maradvanyként szerepeltetlilk.

2019, év vépéig dsszesen 368.589.178 Ft beruhazas es felujitas keriilt aktivalasra, melybdl gép-
berendezéshez kapesolodd beruhazds 432.272.158 FL ingatlanokhow. kapesolodd heruhdzas.
felajitas 136.317.020 Ft. A folyamatban 1évd beruhazdsok dsszege 39.216.141 Fi.

az intézmény altal elldtott tébbletleladatok bemutatasa: NE

a7 év soran atadott és atvett feladatok és az czekhez kapesolodo létszam és eldiranyzat
mozgdsok bemutatdsa (kiilénds tekintettel a 94/2018. (V, 22.) Korm. readelet szerinti teladatok -
03/2018, (V. 4.) Korm. rendeletben meghatdrozott eljarisrend alapjan végrehajtott - atadas-
atvételének hatasara): NE

az intézmények mikddésének helyzete, a miikodési tevekenysén értékelése. a megvalosuld
fejlesztések, dgazatli és célfeladatok hatasa:

Az aktiv fekvibeteg-ellatas tsszes esetszima 37.644, amely 367 beteguel kevesebb., mint a
2019, évre tervezelt,

Betegszdm esikkencs az egynapos ellatasok ¢s a TVK mentes cllatasok vonatkoziasaban voll,
4 TVE ald tartozo elldtisok ndvekedése minimdlis, Vardlista cstkkentési projectben resz
vevl oszldlvok kizil Kardiologia a vallalt esctszamot nem teljesitette,

HBCS silyszam teljesitmény alacsonyubb., mint a betervevett, fokent a TVR mentes ellatasok
és egynapos ellitisok csdkkenese miatr,

il



TVE alakulisa: A finanszirozdsi év clsé felében [olyamatosan TVK alatt teljesilettlink.
maradvanyunk keletkezett. tehat a képzGdott teljesitményiink 100 %-osan meglinanszirozasra
keriilt. Finanszirozdsi év masodik telében mar degresszios savban is teljesitettiink.

A TVK maradvdnyok egy része dlcsoportositdsra kertilt intézeten beliil a jarobeteg-ellitasha,

fsszesen 882 silyszdam.

A kronikus fekvébeteg-elldtdsban 2019, évben teljesitmény névekedest terverliink az eldzd
évhez képest. 2019, évben 3.122 kranikus fekvibetegel latunk el, a tervezett ndvekedest nem
értiik el. 638 esellel keveschb lett. A belegforgalom alacsonyabb lett a 2018, ténynél is 430
eseftel. Salyozott dpolasi nap (113.929 nap) is ezt a csikkend tendenciat tiikedzi, mindkét
hasonlitd 1ddszakhor képest elmarad.

cWLIO pont) is magasabb lett a tervher s elbz6 évhez kepesl.

TVEK alukuldsa: az intézeti jard TVK-L lolyamatosan kihaszndljuk. 4 [ckvobol tortent TVK
dtesoporiositds credménveképp az ellatasok epy része — ugyan degresszios i-¢rickkel — de
megfinanszirozdsra keril. Emellett is 6.5 millio I't meg nem linanszirozott teljesitmeny
kelethezett év végere.

Intéreti mutatoszamok Gsszesiti értékelése

dgykihasznalisag (62.2%) minimalisan csékkentek. viltozds mértéke 1-2% kozdtt mozog
csak. Atlagos apolasi ido terveretinek megfelelo (4.27 nap). eléz6 evhez képest estkkent 7%-

kal. Fllatasi teriileten kiviiliek aranya (7.8%) elenyészo 0,1%-0s emelkedést mutat.

Az egy esetre jutd atlagos sulyszam (1,139 Case-mix) a hasonlito idészakoknak megleleloen
alakult. valtozas minimalis.

Kronikus ellatashan 2019-ben is teljesitményndvekedést varlunk el az osztalvoktol. Az
dtlagos apoldsi idé (25.68 nap) mindkél idoszakhoz képest megemelkedett (10 illetve 12%-
kal). Az dgykihaszndltsdg (72.3%) a tervel ugyan nem ¢rte ¢l, de eldzd evi szinthez képest
niivekedett 3%-kal. Teljesitett dpolasi napok (80.260 nap) szama viszont a beteglorgalom
csbkkenéssel parhuzamosan visszacsett mindkél iddszakhoz képest.

Jarobeteg-elldtdsban a napi ellatott esetszamunk 4.006, mely az eldzd évher képest mimimalis
mértékben nott. A percatlag ennél nagyobb mértékben. 7%-kal emelkedett (15.4-re).

Intézeti bevételek, kiltségek (kontrolling elszimolas alapjin)

Az intézeli bevételek dsszege 2019, évben 16.091.474.392 Ft. amely 540.961.982 Fi-tal t5bb,
mint a tervezett, Egészacpligyi dolgozok juliusi béremelése (nem terveztiink vele) hatasaként
megduplazodott a havi bértamogatas Ssszege a I1. félévben. Ez dsszesen 171.972.500 Fi-os
novekedést jelent. Tendercs implantalum elszimoliasa 2019 aprilistol plusz bevetelként
jelentkezik eldwd évhez és tervhez képest, de kiltség oldalon is megjelenik. Pénziigyi keretes
tételes gyogyszer bevétele mindkeél idoszakhoz képest megemelkedelt. A jarobeteg-cllatasra
tsszessépében 145,757,573 Fi-tal kaptunk tébbet a tervezetthez képest. mert a TVK wllépes a
fekvd TVK maradvany terhére meglinanszirozasra keriilt. Egynapos ellatisra kapott bevételiink
az eddigi nivekedésck helvett 2019, évhen visszacsett, tervhez és eldzd evher kcpest is
csokkent. Traumatolégia fix dij valozasa 49.003.340 't tdbblet bevételt eredmenyevett. a
kiutalt tamogatds [ennmaradd részét beruhdzdsra. felijitdsra forditottuk, mely a kontrollingban
nem keriilt feltintetésre. A képzésre és humancrdforras fejlesziésre kapotl palvasati pénz az
credeti tervekben nem szerepelt. ezért sznten tébbletbevétel a tervher képest.
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Az intézeti kiltségek Osszege 2019, évben 16.814.576.918 Ft. amely 803.5353.532 Ft-tal lett
magasabb. mint a tervezett, A bérkélségek 299.055.896 Fi-tal. az anyagkdltségek 367.368.6.20
Fi-tal, a vasdrolt szolgaltatdsi koltségek pedig 57.129.187 Fr-tal emelkediek. Egyeb raforditis
kiltségek valozdsa elenyészd, mig ar FCS 62.124.914 Ft-tal tébb, mint a betervezett,

Kiltsegek megoszlasa [mio Ft)

Bt

2347

Intézeti credmény, fedezet

Ay intézet kontrolling modszertan  swerinl elszamolt 2019, éves mikddési eredménye
(Fedezet3) -723.102.516 Ft, mely az elézd év tény eredmeényéher (475041118 F1) és a tervezett
eredményhez (-460.510.940 Ft) képest is rosszabb eredmenyt mutat.

Fedezet3 szintil intézeti eredmény (amortizacid és pénziigyi milveletek eredménve nélkiil) -
290.764.107 Ft-os veszteséget mutat, amely szintén az eldézd év tény ercdményéhez
{878.905.439 Ft) és a tervezett eredmeényhez (-90.361.284 Fi) képest 15 rosszabb eredmiényt
L,

Tamogatdasokkal modositott eredmény

Mindkét évben tartalmazza az eredmeény a kasszamaradvany. a mikddési (konszolidicios)
lamogatds és az 0sztonzd tamogatas bevételét (tervben nines). A 2019-ben kapott 327, 188.300 It
struktiradtalakitasi tamogatas bevétele szakmai terv alapjan keriil lelhassnaldsra (fejleszidsre).
igy a kontrolling clszamoldsban nem jelenik mey:

2018.01-12 o -
. 2019.01-12 havi i
Megnevezés havi - - Eltérés tervtd!

. ; tényts|

tény terv | tény
Kasszamaradvany | 18602000| 0| 2300376| 16211624  13% | 2 390 376
Mikades: 3435300 0 0| -34435300 0% 0
| [konszolidacios) - ] |
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| Gsztinzs tamogatas | 571005380 0| 0 571005390 | 0

| OSSZESEN | 624102690 0| 2390376 -621712314 0% 2 390 376
Kontrollingban el nem szémolt tamogatas _ i _ Fi
Struktlraatalakitashoz 0 0| 527188500 | 527 188 500 ‘ ‘ £97 188 500
kaposoldda dij |

A kiivetkezo tablazat a fenti timogatisok nélkiili Fedezetd és FedezetS szinti credményt
tartalmazza, amely Ltisztabban™ mutatja a mikddés credmény el

Tamogatasok nélkiili eredmény: B _ Ft
dnadl=e 2049,01-12 havi L .
Megnevezés havi L Eltéres elzd évi ténytdl Eltéres tervidl
tény tery tény B
| FEDEZET 3 254802760 | -O0061284' -293154483| 547957252 -115% | -20279319% 324%
| IEEDEZET ] -14%9 UE-1. 5?2- -.-48(} 510940 JTE5 482 802 _ -576 431 320 487% | -264 981 952 158%

A tdmogatdsok nélkil is mindkét dsszehasonlitd iddszakhoz képest mindkér fedezet szinten
rosszabb eredmény képzodit 2019, évben.

Jarulék-megtakaritds
2018, évi szocidlis hozzdjarulasi add megtakaritasbol adddd  maradvany  visszafizetési
kitelezettsée szamviteli elszamolasa 2019, évben megtortént, 32.204.636 Ft.

Kontrolling eredményben az AEEK maodszertana sezerint nem szabad szerepeltetni, egvezield
hidon kellett feltiintetni.

Struktiiravidltis eldsegitésére kapott timogatis kezelése és a kontrolling elszdamoldsban valo
megjelenitése

Intézmeényilink 527.188.300 Ft isseegll cgyszeri dijazasban részesiilt, lejart tartozdsall
kiegyenlitctte, ezért az egyszeri dijarzds teljes Osszegét fojleszicsre kivanjuk forditani. Lnnek
meglelelden a struktiradtalakitdsi tdmogatds leljes dsszegét felhalmozasi céla bevételkent
szerepelteljik az egvertetd hidon.

A megvaldsuld fejlesziések, dgazati ¢s célfeladatok hatasa

2018, december 1418l a Belgyvogyvaszati osztily a betegellatas és a struktira hatékonyvabb
mikdadietése, a két épllet elkilonitése érdekében — sajat belsd korhdz dintes alapjin - kettévall,
integralva a Fertdzd osztalyvt is.

Az 1. Belgyogyaszati és Infektologia osztily kontrolling elszdmolis szerinti eredménye 2018,
évrdl 2019. évre 7.5 millio Ft-os javuldst ért el betegforgalom ndvekedes mellett.

A 1L Belgyogyaszati osztdly eredménye ugyanakkora nagysdagrendii betegforgalom mellett 16
milliéd Ft-os javulast mutat a két év kdzLL

2018. november [-161 a Szeptikus sebészeti osztaly mitkddési rendjéhen is jelentos valloras

kitvelkesett be: 0 osztalyvezetd foorvos keriilt kineverésre, melletle ar osatdlvos orvosok

személyében is wrlének valozasok, Ar osztaly megnevezese s vallozott Posztoperativ €s

szeptikus sebészell rehabilitdcios osztaly, Meghatarozasra keriilt az osztaly 0] mikidesi rendje, a

felvételek. konziliumok szabilvai. wr akiiv schészeti osztalvok feladatal. A valtoztatasokra a

szakmai kdvelelményeknek valo megfelelés, a srakmai tevékenység fejlddése érdekében volt
14
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L)

szilkség. Az osztaly kontrolling elszamolds szerinti credménye 2018, évrdl 2019, évre 20 millio
Pt-os javuldst mutat betegforgalom és dgykihasznaltsag névekedés mellett.

2019-ben intézetiinkben mukddésre befolvasold hatassal bird betegellatasi struktira vdlloras,
szakmai fejlesztés, befogadolt wibbletkapacitasi palyazat, eloirt célleladat nem volt.

Részletes indoklas {az eléirdnvzalok alakulasa)

Fobhb kiadasi tételek feladatteljesitéssel dsszefiiggd alakuldsa:

Intézeti kisltségck dsszege 2019, évben 17.205.611.171 I't, amely 7.64 %-kal ndvekedelt ax eltzo
évhez képest. A koliségndvekedésr kisebb mériékben a human kodltségek ndvekedese
credményezte, a lakarékos gazdalkodas ellenére a dologi kiadasok nagyobb mértékben
emelkedtek az elézd évi tény adatokhoz képest.

Bér- és jarulék kiltségek, valluthozof kifizetések:

2019, évben a bér- és jarulékkiliségek, valamint a vallalkozoi kifizetések egyiittes dsszege
9.335.921.361 Ft, mely az intézel kitliségek 34.26 Y%o-ar teszik ki. a mukddési kiadasokon beliil

emelkedtek. Ezzel szemben a WEAK bevétel csak 325543109 Fr-tal (2.2 %-kal) emelkedett,
mely lartalmazza az év végi kasszasiiprés. €s egyszeri dijazas Gsszegét is. Bzek figyelembe vétele
nélkiill a NEAK bevétel 204.035.767 Ft csOkkenést mutatna. Az Ures allashelyeink szama
meghaladta a 100 o, mely betdliése esetén a finanszirozas nem ledezte volna a szakdolgozon
béremelés miatt bekivetkezett tobblet kiadast.

A minimalbér és garantall bérminimum emelkedése elsdsorban a pazdasdgi-miszaki teriileten
dolpozdakat érintette. Az egdszsépiigyi seakdolgozok béremelésére 2019-ben 386.065.100 Fr-ot
koltottink, melynek 83.134.500 FL morzgobér vonzata is volt. A jogszabaly Aalal eloirt
codszséolipyi dolgozoi béremelés hatasira az orvoshidny clkerdlése Erdekében sziikséges volt a
vallalkozo orvosok Oradijanak emelésére 5. melvre tdmogatas nem igényelhetd, sajdt forrdsbdl
kellett kigazdalkodni. A vallalkord orvosok dradij emelése 2019, janudr 1-t8l valdsult meg. ami
éves szinten 60 millio forint tébhletkiltséret jelentelt.

Anyagkiliségek:

A 2019, évben kifizetett nettd anvakoltség 635,064,909 Ft-tal volt magasabb az elézd évinél, A
tavalyi tényhez képest az drubeszerzés és a szakmai anvagok kéltsége névekedett. A legnagyobb
névekedés a szakmai anvagok beszerzésénel mutathato ki (624.539.556 Ft, 20,84 %), mely
jelentds mértékben meghaladja az inflacio mertékél. A névekedés oka az aremelkedésen kiviil az
Uj orvosi technologiak, illetve 1) eszkizOk beveretése mialli dragabb es 1y anyagok
megviasarlasanak sziikségessége, Felhasznalast kowuségge! kapotl tdmogatisbol (pl. eurdpai
unios projektekbdl, vis maior tamogatashol, dsztdndijas Toglalkoziatasbol) 35.318.678 Fi értéku
készlel keritlt beszerzésre. Az Uzemeltetési anvagok beszerzése 2018-rol 2019, ¢vre csiokkent
5.67 %-kal. A patikai arubeszerzések értéke ndvekedett 8.75 %-kal, ez 301060286 Ft-ot tett ki.
mely bevételi oldalon 1s megjelenik.
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Szolgdltatasok:

Nettd 2.432.863.056 Ft-os Osszege a 2018, évi szintel 397.952.661 Ft-tal, 19.56 %-kal haladta
meg.

Nagyvobb mértéki kiéltségnivekedés az egyvéb szolgiltatasokndl. biztositisi dijaknal és a
karbantartas kisjavitasnal tapasztalhato, A biztositasi dijak 20718-r6] 2019%-re szinte a dupldjara
emelkedtek. dija 17.557.643 I't-tal ndvekedett, Az egyeb szolgdllatasok 219861 358 Fr-tal 43,07
2o-kal emelkediek, mely a biztositasi dijak kdzel duplajara térténd emeléséhél, a bankkdltségek
nivckedesebol, a szallitast és o vessélves hulladék elszallitasi  koltségenck jelentds
emelkedésébol.  a  takaritdsi  szolgaltatasra  Kifizetert  Gsszegek ndvekedésébol €5 a
muszermenedzsmenl €s livemellelési [eladatok részleges kiszervezésebdl adodik. 2019, évben a
koziizemi dijak 7,42%-0s emelkedést mulatnuk. A jelentdsen megemelkedelt energia drakal mir
a két KLELHIOP palyvazathél megvaldsiloll napelemes rendszer mmall keletkezetl meglakaritas sem
képes ellentételezni. A 2018, évben az Egésesépipyl Szolgaltatd  dllal  lelolyiatotl
villamosenergia  kdérbeszerzeési  eljards  eredmeényekeént megROuoul  seolgdaltatast  srerwodes
magasabb dijszabasa miatt 2018, évben — 3 havi tibbletkdliség federetére — 12.262.502 Fu
tamogatast utaltak ki, melyre 2019, évhen nem kaptunk plusz forrist.

2. Eldiranyzatok alakuliasa, az eldirinyzatok és a pénzforgalom egyertetése:

2019, évi eldirdnyzatok
Ro ' “‘f"'i' teljesites | feliesités
vil eredeti - médositott TYERY | teljesités jeredetj | /Modosito
- | Megneverés ‘ viltoz it
= I3 (1]
574 i i : el T e E s B et S () | %)
s ‘ - {megalap S
i urﬁn}" —_— oy o = | (pénziigyi
Ft-ban 8 Ft-ban ml::;;u Er::l.:!ltJi Ft-ban IET:::{{:;I teljesités
(%) | mutatd)
Miikiddési
s | 12779 943 2 1197, 15303 689
Bi |tamogardsok | 77T 0l 94060 303689 | 9334\ | T D00 11975% | 100.00%
allamhdztarta % 378 % i <k
son belitlrdl .
Felhalmozasi
celu
219 83
B2 |tamogatisok 0.0% = ?ﬂ |.46% -| 239 836 784 100,00%
allamhaziarta _
zon beliilral |
Kiéizhatalmi 0 e | i
2 lbevereiele || O il
bk s 807 000 | _ ; 251 474 i | . ’ - ’ ,
BE | pot sog | 5-94% oo | S19% | 1055\ 851474700| 10551%  10040%
| 1% .
. | Felhalmazisi . . —_— -
B 0.0%]| 1436223 000%| - 1436223 e
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bl desi [
Bo | célo dtvett [ 0% (.0 -
penzeszhizak I ' ! |
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oo 1] : T
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! terheld ,
5 |Jarulékak és 1426 346 | 1030 | 435 369 7wy | 1004 1432 708 Ada G 610
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howerdjarulast ' !
b |
ailiy |
| | -
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93 iadisok Co00| % go4| %l 0% gyy| DR SEola
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| Juttatisu |
Fovéh |
K5 | mikaddés 0.0% | 42219 264 0,23% < 42 093 497 09 7%
céld kiadésok |
| ] e
K6 | Beruhdzdsok | 96 400 000 | rhma! = ?Jl'ﬁ 4.15% ?H:I 401 B89 223 | 41600% 53.16%
| 2 ] |
595077 | e
K7 | Felajitasok 3 B00 000 | 003% T 174 | 3,270 GRI | 174 TIZ048 | 4 5982 1% 20,329
B T | 61
Eoyéh i
l K&  felhalmozisi 0% | 3763645 0,02%) -
céll kiaddsak -
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a) kiadasi-bevételi eldirdnyzatok hatdskordnkénti modositdsdnak alakuldsa. annak sriveges

indoklasa (orszdgeyilés. kormany, irinyitd  szervi és inlézményi  hatdskirben

eldiranyzal madositasok):
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Eldiranyzat valtoztatis
Kormany hatdskirben [rinyitd szervi hatdskiirben
Elrendeld |
: dokumentum |
Elrendeli oy
bs ; Intézkedés irdnyitdé |
Kizponti céltartalékbdl | jogszabaly(ok)hatérozat | Intézkedés tirgya 8 fran)
_ | S rhin sszege szervi
| @ értesités)
| iktatdszdma
75208 (X121, Korm,
65 498 505 rendelel
; 2420018 (X300
79 881 165 B
Boorm. rendelel
eurdsrstpioy I
szaklkeépzés g ~ 1 459.
G ’ 2 gR4 &
{rhz_!d?ﬂs} |::1Edszer 2 984 568 6920 19-K TE
mitkddtetézének
timogatisars
= - egbyestaiiayl
seakkiépeds 29,490
{rezidens) rendseer 839 330 i
Lo 5 130:2009-KT1
mitkidtetésénck
Limoeatisars
Csaladbarat | s
[ 3 o CSP-CEBM-
‘ I!1'I.I.Jr1k.1|'|r_’.|j.' [ Q0 (000 19[S0
LA OZULAS
Caaladbaril [OY&2078.
szillészer 1. TORII 43 (I 19
, | ramogaris Korm, hatarozat
P . i
242008, (X130, |
- 6 505 493 i e Sl |
Korm, rendelet |I
— | !
| 1] rendszerii rezidens |
g e y 1R R
) kL:pr.f.\ , [ 47934 199 .‘-LFfi-,II& 54890
lnanszirosisanak 202019,
muogatdsara
~- 3693911 2752018 (X121 ) [
!'I'ILIklf'H'J_!_‘HI bevételi | 44 474 700 I-'.I"nri[!‘-.-il
tiibhlet engedéllyel |
EMMI i

felhalmigeds | 436373
- Rt A 2o ) o
bevételi 1ohhlet enaeddlvel
177 801 263 |
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Fléirinyzal modositisok hataskiiriinkénti kimutatisa

Munkaadd-
Eliira kil lerheld Eivéh Leveéb
,0{; :::zﬂi Személyi | jarulékok ¢z | Daolegi | mikadési | Beruhdzd- | Felijita-  felhalmo-  Kiaddsok
b muI:n " 5;: = juttatasok seocialis kiaddsok celu sk sk zhsicéli  dsszesen
RAEENSE S hozzdjaru- kiaddsok liadisak
ldsi aedoy
K=K1+K2
. : : " ~K3+K4+
K1 K2 K3 K5 Ka K7 K& KS+HI 6+
_ B K7+K4
Eredeti T h2d 697 1 426 546 4 435 500 0 96 400 3 800 000 0 13 586 943
eldirdanyzat NI 000 000 ] ! oao
Kinddsok kozitti wpps | | e
«75} - ; -106 225 G fomaae
dtesoportositasok | a0 0 | oY | 576914 19695367 W BT I 3re304s |
sajat hatdskérben =i {04 - o
i
Sajat hataskiirben 112 358 ; L 933 139 332 319 [65 783 g
3 RYE = Th3 SR3
tiirténd emelés 125 P At 527 015 R27 162
I -
Maradvany - ] o oema | FA22E] it | 557 541}
P T BOO02 228 | 46171 728 TG H3IZ! 52 523 2 . - =
igénybevétele 663 Q07 631 827043 192 |
Korminy és & :
iranyito szervi 2 é;a 28706217 47874 B EEE Sk 2?; !
madositisok 00| -
Eldiranyzat i - "
2 -411) 283 . 3734761 42 219 639 643 592 177 4 634 105
sitdsok X A 3 5
'":;‘;J;;::f:”" G| AR | 894 264 316 pr4 | 2 1204 083 |
Miadosilott T2l4413 1438369 817026 42219 T56 043 395977 . . : 18 221 48
3763 645
eldirdnyzat 77 033 1894 204 3ta 174 o 83

Az clmalt év soran 71 alkalommal trtént eloiranvzat modositas kormany-, iranvitdszervi- és

o Kormany hataskérben a bérkompenzacid tamogatasa (65,498,505 Ft). és annak visszavonasa
miatt -3.693.911 F1), a garantdlt bérminimum (79.881.165 FU) és visszavonasa miatt (-
(.505.493 Fu, 1oréntek eldiranyzal modositasok.

o0

hataskérben  érkezetl.

ermiatl

51.058.5%7 Fi

Iranyitd szervi hataskdr: a rewidensek alkalmazasa timogatasanak egy része Irdnyito szervi
feszegll eldiranyzat modositas tortént. A

Csaladbarat munkahely timogatiasara 1,000,000 Ft-ot kaptunk. Csaladbarat sziilészet 1L
pilydzatra 79.831.743 Ft érkezett.

Az év folvaman az Intézinény milkddési bevételel meghaladiak a kiliségvetéshen terveretl

dsszegel, melvee nem rendelkeziiink cldiranyzattal. A befolvt 44474700 Fu bevételher ar
cloirdnyzat modositast a minisziérium engedélyezte.
o 20019, évben largyi esrkir érickesitésebdl lelhalmozdsi bevéleleink keletkeriek OGssresen
1.436.223 Fu ériékben. A belolyl bevételher ar clbirdnyzal modositdst a minszérium
engedélyezte,
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o Sajat hatdskdrben kerillt modositisra:

o Az clozd évi maradvany igénybe vétele 1.557.540.192 Ft-tal névelle az cldirdnyzatokat:

a modositas nagyrészt dologi kiaddsra, felhalmozdsi kiaddsra, valamint kdzponti

belizetési kitelezettségre Lriént.

NEAK tamogatas tobblete Osszesen 2.373.4435.049 FL Az Osszeg tartalmarzza a

teljesitmény miarti tobbletfinanszirozast, kasszasoprést (2.390.376 I't). valamint az

euysyeri dijazast. 527, 188.500 Fr-ot.

o Korloglalkoztatds és revidensek tamogatasa 3.360.708 Fu, mellyel a személyi jellegh
kiadasok ¢s a munkaadat terhel jaralékok keriiltck megemclcsre.

o Az eurdpai unids projektekkel Osszeflligpésben 7 esetben toriént sajat hataskirben
eldirdanyzat mddositas, amely a fodsszegel Hsszesen 132.403.405 Ii-tal ndvelte.

o Vis maior tAmogatdsban is résresiilt kérhdzunk, ezért 93.627.200 Fi-1al emeltik meg a
felhalmozdsi- s mikadési kiaddsokal, valamint a bevételeket,

o A csaladbardl szilészet kialakitisa program keretében az ACEK/369866-1/2019.
tamogatdsi okirata alapjan a Zala Megyei Svzent Rafacl Korhaz bankszamldjara
160,747,000 Fu keriill kiutalasra. Az Osszeggel megemeltiik sajat hataskorben a bevétel
és kiaddsi elbGirdnvzatainkat is.

o Kiadasi  eldiranyzatok  kézort  wbb  alkalommal  tértént  atesoportositas a
kotelezettségvallalasok fipyelembe vételével, jogszabilyi keretek kdzdtt,

o

b} konkrét, meghatarozott feladatokra a Kormdnytol. a tarcatol, illetve mds lejezettol kapott
cldirdnyzatok felhasznaldsa. ¢s ezek kapesin adodo esetleges maradvanyok nagysaga és okal
(kicmclten a rendkiviili kormanyzati intézkedésekre szolgalé tartalék, a Kozponti
Maradvanyelszamolasi  Alap, az Orszagvédelmi Alap, a kizponti Kiltségvetés
céltartalékai, illetve a Beruhdzas Elékészitési Alap terhére kormanyhatirozatokkal nyajtott
tamogatasokra),

Meghatarozott feladatra kapoll eliiranyzatok
o Az LEMMI kezeléséhen lévd, cpészséeligyi intézmények rendkivili tamogatasa
megnevezési fejezeli kevelési eldiranyzat felhasznaldsara javaslatot tevd bizottsag a
Zala Mcoyei Szent Rafael Korhdr résedre az alabbi vis maior tamogatasokat utalta ki
2019. évhen:

o A Korhdr kézi miszerck beszerzésére, valamint a rendeldmiézet [V,
emeletének helsd dlalakitasara vonatkozoan a Bizottsag A-742018. (X11L.04)
EIRTB hatirozataval 26.530.000 I't, vissza nem téritendd vis maior tamogakist
kapott. A timogatashal 2019-ben megvalositottuk a beruhazast,

o Szintén  kedverd  dintés  sziletett  szennvvizvezeték  bekdtéseinek  és
Diagnosztika ¢piilet litteserére vonatkozoan, melyre 48174200 Fu tamogatds
keriillt megitélésre. A szennyvizvezeltek Dbekotés és  Ditesere  2019-ben
megtiriént. maradvany nem keletkezert.

o A Rendeldintézet jobb oldali Lift eseréjére 19.685.000 I't tamogatast itélt meg a
Bizottsag. A lift beszerzésére és lzembe helyezésére 2019-ben keriilt sor.
Autoklav beszerzésre vonatkozoan 18.923.000 Ft dsszegre sziiletett kedvezd
diintés. az autoklay beszerzésre és kifizetésre keriilt, Az elozetes drajanlatokd]
cltérden a sterilizald berendezést sikeriilt olesobban beszereeni és betizemelni.
igy 3.763.645 I't visszafizetendd a Kozponti Maradvianyelszamolast Alapba. A
beszamoloban szabad maradvanyként szerepeltet)iik.

e Fll-s pilydzati timogatis miatt 132.403.405 Fr-tal emeltitk meg a kiadasi és bevételi
eldiranyzalol.

o EFOP-1.8.19-17-2017-00022 Zalacgerszeg Jardsi Lgészseégfejleszidsi ITroda
cimi  projcktre 9.514.332 Ft lamogatast kapotl a Korhaz, A palyazat
clkerdodstt, de nem keriilt befejezésre, A muradvinyban 6.592.834 Ft szerepel.
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o EFOP-1.103-17-2017-00042  azonositészami  Képzésck a  mindsegl
betegellatas érdekében a Zala Megyei Szent Rafacl Korhazban™ cimil palyazatra
48.462.664 Ft-ot kapott a Korhaz a kifizetési kérelmek alapjan. A palvazat nem
keriilt belfejerésre. A 2019, évi maradvanyban 19,543,701 Ft szerepel a palyazat
kapcsan.

o LEFOP-1.10.2-17-2017-00046 azonositészam( Humdanerdlorras-lejleszies a Zala
Megvel Szent Ralael Korhdzban cimi palydzatra 71.993.291 Ft érkezett. A
palvazati kifizetések megkezdodick. de a projekt nem fegjezdddnt be. A
Humanerdforras-fejlesztés  palydzal maradvanya a 20190 évi beszdmoldban
12.167.650 Ft.

o EFOP-1.10.4-18-2019-00006 Tamogatisi program a Zala Megyei Szent Ralael
Karhazban projektre 2.433.118 Fi eléleg érkezetl. a program elkezdadsn. 2021-
ben varhatd a befejezeése, a maradvanyban 2,407,028 F1 szerepel.

e (saladbardt munkahely dmogatasra 1.000.000 Ft-ot kaptunk. mely felhasznalasra is
kertilt.

e Csaladbarat szilészet [ palvazatra ALDK/9866-172019 tamogatdast okiral alapjan
160.747.000 Fr-ot kaptunk. melyvbadl kifizetés nem tériént 2019-ben.

e Csaladbarat szilészet 1l projektre 79.831.743 Ft timogatas érkezett, mely teljes
dsszeghen a maradvanyban szerepel.

o Kozmunkaprogramban vald részvétel utan 76.697 Fi tamogatast vettiink igénvhbe.

e Bérkompenzaciora 65,498,505 I't keriilt kiutaldsra, melybdl 3.693.911 Ft 2019-ban mar
visszautalasra kertilt. Az elszamolds alapjan a 2019, évi tamogatasbol 126.767 Fr-ot kell
még 2020, évben visszalizetni.

e Garantalt bérminimumra 79.881.1635 Ft keriilt kintaldsra 2019 majusdban, majd a 2019,
evi elszamolas alapjan 2019, decemberben 6.505.493 Ft visszautalasra keriilt,

e Rezidensképzés taimogatasara dsszesen 47.234.199 Ft-ot kaptunk.

¢) Az eldiranvzatok évkozi valtozasa. a tényvleges teljesitést befolvasolo fobb tényezdl:

& Svemélyi juitatdasok, munkaaddkat lerheld jarulékok és szocidhs hovedjdrulist ado. valamin
a létszdam alakuldsa:

A személyi kiadasok eredeti eloiranvzata 7.624.697.000 't volt. Az credeti eldiranyzat a
kozfoglalkoztatasra, rezidensekre, beérkompenzaciéra, béremelésre kapott Ssszegekkel
megemelésre keriilt év kizben, A betéltetlen dllashelvek. illetve a kdzalkalmazoll statuszbol
vallalkozoi dllomanyba atllépd dolgoxzok miatt év kizben az eldivanyvzat csékkentésre keriilt.
A modositotl  eldirdnyzal  Osszességében  410.283.243  Fr-tal  cstkkent. a  teljesités
penzforgalmi szemléletben 7179460442 Fi volt,

A munkaadokat terheld jarulékok eredeti elbiranyzata [.426.546.000 Fi. mely nem volt
elégsépes a béreloiranyzathoz sziikscéges ¢s a munkaaddt terheld egvéb jarulekok (pl. 2019.
évben a rehabilitacio hozzdjarulas 74.677.000 Ft, tappénz hozzajarulas 23.325.076 Fr
fedezetére. Emiatt a munkaadot terheld jarulékok eldirdnyzatat niveltiik 11.823.033 Ft-tal. A
teljesités 1.432.798.284 Ft volt

o Atlagkeresetek alakuldsa: Az dtlagkeresetek 5.4 %a-kal nétek az elizd évher, képest.

melynek oka a minimalbér emelés, valamint jelentds mértéki kéwalkalmaroti
béremelds az cpdsesceiigyi leriilelen dolgozok résadre
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A 2019, évi dtlagkeresetek munkakdri esoportonkénti alakulasa:
Egésescpligyi dolgozak:

Orvosok 898.008 I't'ho (6.2 %)
Egyéb egyetemi végzettségliek 595.893 Ft/ho (1.8 o)
(pvopyszerész, pszicholdgus, biologus stb.)

Egészségligyi szakdolgorok 293.921 Ft'ho (4.8 %0)
Eoészségiigyben dolgozok:

Gazdasdgi-milszaki-ligy vitel dolgozok 261.842 Fr'ho (8.9 %)
Fizikai dolgozok 193.511 I'tho (5,01 %)

Az orvosok &8 cgészséplipyl dolgorok dtlagkeresete az cgészséeligyl béremelések
hatasdara emelkedert (julius 1-t6l. az alagkeresetben csak 5 havi cmelés jelenik meg),
oket kisebb mértékben érintetic a minimdl- és garantall béremelés hatasa,

A fizikal delgozdk dllagkereset nivekedése a minimalbér-emelésnek tudhatd be. illetve
a l¢tszamhiany miatti talora ndveli még av gy (Bre jutd havi bér dsszepct.

A gardasigi-mlszaki terlileten dolgozok meglartisa érdekében a korhiz sajat tforrasbol
biztositotta a garantdlt bérminimum emelés dsszegének (14.300 Frrho/o) mepfeleld
héremelést minden kollépa részére,

Sajnalatos modon a gazdasdgi-miszaki ellatas teriiletén dolgozok tovabbra sem
részesiilnek  kozponti béremelésben. Jelenleg elmondhatd, hogy esctiikben szinte
teljesen megsziint a kézalkalmazotli bértabla differencidlisaga. mivel az szinte csak a
minimalbért jelenti a legtobb kategdriaban. (P1. ugyanannyi a bére egy szakvizsgds, 10bh
éves gyakorlatlal rendelkezi jogasznal. mint egy teljesen kezdd szakmunkasnak.)

A pazdasagi-miszaki rése magas flukludcid adatait czen tény jelentds mértékben
befolvasolja.

Ha az intdamény vezetdse a Kjl szerinti garantalt ifletményen Teliil nem hiziositana
sajal [orrdshol magasabb illetményt a pazdasagi-miszaki teriileten dolgozdk részére.
akkor mdr nem lenne munkacrd, aki az intézmeény mitkddtetését biztositana,

# Dologi kiadidsok alakuldsa:

A dologi kiadasok 4.435.500.000 Fr-os eredeti eldirdnyzataval szemben a teljesitetl Kiadasok
Osszege 7.974.638.677 Ft voll, amely 1.159.756.611 l't-tal tobb az elézd évhez képest. Az
eredeti elGirdanvzathoz viszonyitott 3.539.138.677 I't-os tobbletet az eredeti eldiranyzathoz
viszonvitolt 2.373.445.049 PFt-tal tobb NEAK finanszirozds €s a belsd atcsoportositasok
segilségével sikeriilt teljesiteni. Fvek dta problémar jelent. hogy a dologi kiadasok eredeti
eloirdnyzala  szinte nem  valtozik. Az eclemi koltségvetésben tervezett NEAK  bevélel
nagvsagrendileg kevesebh a 1énylegesen befolvt NEAK hevételnél, mely azt credményezi.
hogy a koltségvetéshen megadott kiaddsi keretszamok is nagy mérickben eltérek az
intézményi kotelezettségvillalasok Osszegétdl. A kontrolling terv alapjan év elején, illetve a
tényleges bevételek alapjan év végén korrigaljuk a mikédeés: bevételek eldiranyzatait, valamint
a kitelezeuségvallalasok alapjan év kézben a kiadasok kozitt eldiranyzat atcsoportositasokal
hajtunk végre sajat hatdskorben. A fodsszeget befolvasolja még az esetleges palyazali, és egyeb
tamogatashol belolvd bevétel.  Mindezek indokoljak, hogy az eredeti elbirdnyveathor képest
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kiizel dupldjara, 3.734.761.894 Ft-tal, 84.20 %-kal ndvekedett a dologi kiadasok maodositott
cldirany zata.

2019, évhen is Tolvtattuk a takarckos pazdalkodast, de ex mar nem jelenthette a dologi kiadasok
tovabhi csékkentésétl. Az djonnan bevezetett technologiak, modemn eljdrasok (pl. laparoszkopos
beavatkozdsok) jelentis mértékben megemelték a szakmai anvagok beszerzésének koltségeil.

A dologi kiadasokon beliil a legnagyobb aranyt a készletbeszerzés képviseli (34.05 %), mely
ardny az elozd évhez képest szinte nem valtozott. A kiaddsokat az dremelkedések is
kedvezdtleniil befolydsoliak: minimalbér 2019, évi emelkedése a beszallitok araiban is
megjclent.

A szolpaltatasok a dologi kiadasok 30,50 %-at képwviselik, mely 0.6 %o-0s nivekedést mutat a
2018. évhez viszonyitva, Kozlizemi dijakra 30.332.619 Ft-tal tibbet, 438.958.759 Fl-ot
fizettiink ki. A karbantartasi. kisjavitasi szolgaltatiasok a szelgiltatasokon beliil 4,27 %%-of
képviselnek, Osszességében 32,059,158 Fi-tal tibbet fizettiink karbantartasra, mint 2018-ban.
A srolgaltatasokon beltl a szakmal tevékenységet segitd és az egyéb szolgaltatasokra kifizetett
sszeg a legmagasabb ardny i (76,20 %), melynek Gsszege az elozd évhes viszonyitva jelentos
emelkedést mutat (330.381.716 Fu). A srzakmat tevékenységet segild szolgdltatasoknal nagvobb
aranya ndvekedés oka, hopy a kdzalkalmazotti béremeléssel parhuzamosan a vallalkozo és
meghizasi dijas orvosok odradijanak megemelésére is szilksép volt az esetleges orvos
elvindorlas, és orvos hiany megeldzése céljabol. Ugvanakkor a vallalkosdi dradi] emelésére
tibblel [inanszirozdst nem kaptunk, Eren a soron szamoljuk el a gvogvszerkiprobaldsra
kilizetett megbizidsi dijakat is, ezen kifizetések federete mikddeési bevételi oldalon is
realizalodoll. Szintén a szakmai szolgaltatdsokndl jelenik meg a kizbeszerzések lebonyvolitasdra
igénybe vett kozbeszerzési szakénldi és oszakmal szakértdi dijak kifizetése. Az cpveéb
szolgiltatdasokndl az emelkedés elstsorban a bankkiltség, a szallitdsi kiltsegek, a konyhai
hulladék és veszélves hulladék szallitdsi kaliségének nivekedéseébél, a takaritasra kifizetett
dsszegekbdl és a miszermenedzsment feladatok kiszervezésébol adadik.

Ellatottak pénzbeli juttatdsai: NE
Egveb makidési/lelhalmozas céli kindasok;

»  nemzetkdzi kitelezetiségek: NFE
*  clvonasok és belizetések:
= 2018 évi bérkompenzicio elszamolas alapjan visszalizelell lamogatas
[38.859 I't
e 208, évi szocidlis hozzdjaruldsi ado megtakaritas dsszege 32.204.636 F
*  mikddési‘ielhalmozast céld visszatéritendd tamogatasok. koleséndk nvijtasa,
illetve visszaléritendd tdmogatisok, kdlesonsk torlesziése allamhdztartison
beliilre: NE
* coveh mikddesi/lethalmozasi céli tamogatasok allamhaztartason beliilre:
o 35272017, (X1.29.) kormany rendelet 1. § (3) bekezdés szerint kapott
tamogatashal 174.402 Fr kellett visszautalni.
e 9574600 Ft kerdlt a NEAK altal visszavondsra a 2018, évi
bertamogatas elszamolasa utan.
= Lumatkiadasok (fizctett  birsdg,  késcdelmi kamal,  kothér  okal.  czek
megelozésére/megszintetésére tett intézkedések):
o leésedelmi kamat: 2019-ben a Korhaznak mindosszesen B.114 Ft
késedelmi kamatot kellett fzetni.
o Eodszséglipyi birsdgol nem fizettiink.
¢ Jaradékra, kartéritésre Osssesen 8.977.601 Fl-ot utaltunk at 2019-ben.
Ezen lelill birosdgi hatdrozat alapjan 3.000.000 Ft kerilt Kifizetésre,
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Adatszolgaltatas nem teljesitése miatt 2019-ben birsdgol nem kellett
fizetni.
= mikédésiffelhalmozasi céld visszaléritendd tdmogatasok, kilesondk nvijtasa,
illetve egvéb mikadési/felhalmozasi céli timogatasok dllamhaztartason kiviilre:
NE |
= covéh mikddésiftelhalmozasi célt tamogatasok allamhdztartason kivitlre: NE

» Beruhdsisi és felijitasi kiadasok:

2019, évi ercdeti cldiranyzat a beruhazasoknal 96,400,000 Ft. a felujitasok esetében 3.800.000
Ft volt. Az év kizben befolyvt tamogatasok, illetve a sajat hatdskdrben végrehajrott eldiranyzat
atcsoportositiasok miatt év végére a modositott beruhazasi cloiranyzat 736.043.316 Fi-ra, a
felujitasok eldirdnyzata 595.977.174 I't-ra niivekedett.

2019, évben beruhdzdsra ey leldjitdsra dsszesen 576.621.271 Fl-ol liettiink ki. Ebbil palvizati
forrasbal, vagy cgyéb (pl. vis maion) timogatishd] fedewett 172,770,092 Fr voll sajat fomriashol
403.851.179 Fr-ot fizettiink ki. Az eldiranyzal eljes mértékben lefedésre kertlt elozetes, vagy
vepleges kilelerettsépvillalissal,

2019, évben felgjitasokra [74.732.048 FL keriilt kifizetésre: a feldjitdsok egy része vis maior
timogatasbal (Rendelointézet IV, emelet atalakitasa., szennyvizbekétés csere. Diagnosztika
épiilet és Rendeldintézeti lift cscréje), valosult meg. ezen felill kondenzacits kazan beszerzése.
Traumatoldgia 0] jardbeleg részleg kialakitdsa, Traumatologia VIP kdriermek kialakitdsa volt.

Beruhazasokra 401.889.223 Fr-ol kihduink, mely egy részének szintén vis maior timogatas
volt a fedezete (kézimiszerek beszerzeése. autoklav beszerzés). 2019, évben a Korhaz pénziigyi
helyzele lehetdivé tetle. hogy a berubhdzasok megvalositisa nagy részben sajat [orrasbol
tirtenjen. A teljesség igenye nélkil néhany sajat forrasbol megvaldsitott beruhazas: Medworks
modulok  beszerzése, szamitogép, swich, nyomtatd  beszerzések, ultrahang  beszorzés,
plazmamelegitd készilék. clektrokomvulzios teripids készilék, irodai batorok beszoradse,
orvosi gépek, eszkozdk beszerzése, mutdasztal beszerzése.

# PPP konstrukeioban Birejiil beruhaziasok, lelijitasok. szolualtatasvasarlas bemutatasa, a PPP
kivaltasok hatdsa: NE

3. Intézményi bevételek alakulasa
a) intézmeénvi bevételek alakuldsa:

2019, évben a Zala Megyei Szent Rafael Korhdz koliségvetési bevétele 16.396.437.285 F
volt,

Intézménylink mikédési bevételer jellemzéen és tilnyomd  tdbbségében a NEAK
tamogatasabol szarmaznak (15.133.388.049 Fi). az 6sszes kéltségvetési bevétel 92.42 %-a.

2019-ben az eurdpai unios palvazatoknak koészonhetéen az allamhidrztartison  belili
mukddési és felhalmozasi tamogatasok bevételei 132.403.4035 Fi-al ndvekediek.
Vis maior tamogatasra 93.627.200 Ft keriilt atutaldsra a Kérhaz szamldjara.

Karhaamk a esaladbardt sziilészel kialakitdsara 160.747.000 ['t-ot kapott hazai forrashol.

Sajat bevetel a teritéskileles betegellatisbal. kisegitd tevekenységek téibblet kapacitasinak
hasznositasabol, gyvogyszer-kiprobalast cljarasban valo részvérelbél, a vényforgalmas
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wyogyszertar bevételébol, valamint koltségek  visszateritéseibdl  sedarmazoll, Gsszesen
$51.474.700 Fi. mely 54.0300.974 Fi-tal 5397 %-kal clmaradt az ¢lézd évi bevételtdl, de
44,474,700 Fi-tal meghaladta az eredeti eloiranvzat dsszegét. Az eldzi évhez viszonyvitoll
csikkenés elsdsorban a  gyogvszerkiprobalasbol szarmazo  bevétel nagy  méréki
csiikkenésébol adodik (a beérkezetl nettd beveétel 71.387.751 Ft-tal kevesebb 2019-ben.
mint az ¢lozdé évben wvolt), melyel némileg ellentételez a (6hbi teriileten realizalodott
nivekedés,

o Aru és készletériékesités bevételel nottek 24,235,040 Fi-tal (14,36%-kal),

e Az ellatasi dijak bevételel 3.381.789 Fr-tal (4.85 %o-kal) nivekediek.

e Az egvéb mikddési bevételek (itt szamoljuk el a NAV-ol kapott szakképzési
hozzdjarulas dsszegdt az Osztondijas hallgatok utan. a vényforgalmas gyopyszertar
szolgaltatdst dijal. juttarasat. illetve a meghinsult tanulmanyi szerzodésekre jard
bevételeket. szerzidésszegesbol. nem megfeleld teljesitésbdl adods kitbérsket)
11.156.931 l't-tal (19,93 %) novekedtek 2018. évhez képest.

Az intézménynek 2019, évben egyeéb targyi eszlkdr értékesiteshdl lelhalmorist bevélele

i3 keletkeren |1.436.223 FL értékben.

b} bevétel beszedésével Osszelliged  behajiasi problémidk. a  behajias  érdekében  tett
inlézkedések. a behajthatatlan kivetelések allomanya:
2019, év végére a lejarl vevdil lartozas Gsszege 14,449,305 Ft-ro] 17.653.408 I't-ra ndtt.
mely tartalmaz 7273108 Ft kdresemeény miatti kartéritési kovetelést. A bevételek
beszedése érdekében a VIP szobakért fizetendd éritési dijakat, illetve az apolasi dijakat
eldre kérjik kilizetni.
A kivetelések  behajlasaval kapesolatosan az intézmeény a szlikséges ¢s  lehetséges
intézkedeésekel megtette, a behajtas folvamata szabalyozott, a kdvetelések behajtasanak
nyomon kdvelése a Jogi Osztaly altal biztositott, A Pénziigyi ¢s Szamviteli Oszialy jelzései
alapjan a Jogi Osadly [olvamatosan killdi a felszolitasokat. ennck eredményielensége
esetén indiga a végrehajldsi eljarist, A behajtasok sordn a legnagyobb gondot a kiilfisldi
iletoségl vevok okozvak, mivel ar ¢ eseliikben a tOketartozas ¢és a behajtasi eljards sordan
lelmeriild  tibblet  kéliségek megtérilése nagyvon  alacsony.  Jogszabdly  és belsd
szabalyzataink alapjan 2019, évben minddssze 4.800 Ft behajthatatlan kiivetelést irtunk le.
Kavetelések ériékvesstésére 2019 évhen 1.078.398 Ft keriilt elszamoldsra.

¢} egyveb mikddési/felhalmozasi célu bevételek:
#  mikddésifelhalmozasi céla tamogatasok allamhaztartason beliilrdl: NE
7 miikidésifelhalmozasi céla dtvert pénzeszkozik: NE

4. ) A maradvany feladatteljesitéssel sszefiiggi alakulasa

a) az alaptevékenység kiltségvelési maradvanyanak alakulasa, a 2018, évi koltségverési
maradviny [6bb [elhaszndlasi jogeimel €s a feladatok bemutatdsa. a szabad kiltséoverési
maradvanyok Avr. 150. § (4) bekezdése, illetve a 2018. évi beszamoldsi idoszak ota
meghitasull kitelezettségvallalasok miatti szabad maradvinyok 132, § (2) bekezdése
alapjan a Kézponti Maradvanyelszamolasi Alap javara Griénd befizetéseinek bemutatdsa:
A 2018 évi kolségvetési maradvany 1.557.540.192 Fu voll. 2018, évi maradvany
lelhasynalasa;

o A RZOCHO megtakaritds dsszegét 32.204.636 Fi-ot a 2018, évi beszamolaban
seabad maradvinyként mutattunk ki, melvet clvondsok, belizetidsek jogeimen
clutaltunk a Maradvanvelszamolasi Alap szamlara,
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A 2018 évi bérkompenzacid maradvanydnak (138,859 Fi)  befizetési
kitelezettséudt teljesitettik. mely dsszeget szintén a Maradvanyelszamolasi Alap
szamlara fizettiink be.

oo A 20170 évi vis maior tamogatds (Rendeldintézeti lifiesere) 19.685.000 Ft-os
maradvanyat szerzédés szerint felhasznaliuk.

o 35272017, (X1.29.) Korm. rendelet és az E7322/775-1/2017 tdmogatasi szerzddés
alapjan kapott 32.267.472 Ft-bol 174.402 Ft fel nem hasznalt Gsszeget 2019, evben
vissealizettiik a NEAK-nak.

o Az LFuropai Unids palvazatok (EFOP-22.18-17-2017-00049. EFOP-1.10.3-17-
2017-00042, EFOP-1.8.19-17-2017-00022, EFOP-1.10.2-17-2017-00046)
maradvinydl 74.039.041 Fr-ot teljes ceészében felhasznaltuk, Az ) rendszerd
revidensképeés 26.274.132 Ft maradvanyat a rezidenseknek jard bérckre ¢és
jarulékokra valamint wori dijakra kifizettik.

o 14842018, (X.8)) Korm. hatdarozat alapjan kapott timogatasbol szirmazo
§.273.976 Ft maradvanyunkat 2019, évben kifizetett villamos energia szamlakra
haszndlluk el

o Egyéb maradvinyunk WEAK finanszirozdsabol keletkerett, amelyel lejar! szalliug

tartozasallomany rendezésére forditortul,

b) a vallalkozdsi tevékenység maradvanvinak alakuldsa, felhasznaldsi céljal (abbdl mennyit

c)

forditottak  az  alaplevékenység  Imanszirozdsdara,  vallalkords)  tevekenvségel  terheld
befizetési kitelezettséy teljesitése): NE
a 2019, évben képzadott maradvany keletkezésének oka, bemutatasa (feladat-clmaradas,
athuzodo kotelezettségek, beveteli wbbbletck. stb.). Osszetétele (alap,- ¢ wvillalkozasi
tevékenység esetében is), kiildnds tekintettel az Avr. 150, § (1) bekeczdésében cldirt
kotelezettsépvillalassal terhelt tételekre, feladatokra:
A 2019, évi maradvany dsszege 1.015.436.912 Fr. melvbdl 3.763.645 Ft a vis maior
tdmogatas clszamolas utan, 126.767 It a 2019, évi bérkompenzacio elszdmolasa alapjan
visszalizetendd tAmogatas. melyel a beszamoloban szabad maradvanykeént mutattunk ki
Kitelezetiségvallalassal lerhelt maradvany 1.011.546.500 Ft, felhasznaldsa az aldabbiak
szerint alakul:
e [[l-s programok maradvanyvai:
o LEIFOP-1.10.3-17-2017-00042: 19.5343.701 1.
¢ LEIFOP-1.8,19-17-2017-00022; 6,592 834 Ft,
o LIFOP-1.10.4-18-2019-00006: 2.407.028 Ft
oo EFOP-1.102-17-2017-00046: 12.167.650 FL
o csalddbarat sziilészet kialakitdsa hazai forrasbol szarmazo projekt maradvanya:
o CSBSZT1: AEEKS9866-1/2019 tamogatasi okirat alapjan 160.747.000 Ft
o CSBSZ 11: 10982018 (I11.19.) kormanyhatarozat alapjan CSBSZ 2019 palyizat
tamogatasa 79.831.743 I't
e 43/1999 (111.3) Kormany rendelet 76/X § (4) bekerdés alapjan egvszeri dijazas
327.188.500 Fu.
e 2019, évi bérkompenzacio december havi ledezetére: 4.865.220 I,
o 2019 évi kifizetetlen szallitdi szdmlikra és elozetes kitelezetiségvillalasokra
198.202.824 Ft. Ebbél:
o 124447348 Fi NEAK bevétel maradvinya
o 73755476 FL mukiéidési bevétel maradvanyva.
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5.} Az Eurdpai Unios forrasbol megyalosuld programok, illetve egyéb hazai és nemzetkiizi

programok alakuldasa

Részivevd Projekt Projeki 1argyva Projekt A teljes | Onerts | 20149, évi | Megjegy-
ineézméng azonositdja iditartama tamogatis mértéhe | Felhasendalds | zds
mesneverese daszens (forinty | (forint)
i forint)
Lala Meayei | EFOP- Zalacoerszeo 201E.03.01- 0 24031230
Szent Rafael | 1.8.19-17- Jdrisi 202007 .31 ¥3 3135973
Kérhiz 2007-00022 | Ledszsépfejleszte
si lroda
Zala Megyel | EFOP- Hmdneritiorris- | 2018.03.01- i 93 GG 429
Szent Rafael | [L10.2-17- tejlessrés a Fala | 20200331 149.870.61 |
[orhdie 2007-00096 | Mepvel Szent ' '
Ralael Bdorhasban
Jala  Megyel | EFOP- Képaések a | 2018.03.01- 1200469 352 | () 7T 955 5R3
Szent Rafael | 1.10.3-17- minoségi 2020,07 .51
Kirhas 200700042 | betegellitas
Erdekében o Zala
Megyei Szent
Rafael Korhazban
Zula Megvei | AEEKSG986 | Csaladbarat, INT0.02.07- Lo 747000 | 0 f Eldire
Szent Ratael | 6-172019 csaladkizpontn 2020.06.30. csnerts 0kt
Karhaz sziilészet gs vialt,
korasziilig szerpddés-
intenziv  ellatas kitgshes
infrastrukturdlis Hei
felicieleinek h 1208
tejlesztess Fi
tibbletfeds
21 vl
sriksdres
Zala Megyel | AECKT83 | Csaladbarat. 2020101.01- 109 803 000 | 0 0 2019-ben
Szent Ralael | 3-1/2019 eseladkiizponin 2021.12.31, TRRA1.743
Kirhde srillészil gy, Fr
karaszilin tdimogatlds
intenziv - elldLs lolvdsitisa
infrastrukturilis riirtént meg
feltételeinek
fejlesziése 11,
Fala  Megvei | EFOP- Tamogardsi 2019.09,01- (0913422 0 246 0940
Szent Hafael | [.10.4-18- program  a  Fala [ 2021.11.30
[rhir 2019-00006 | Megyvei Srent
Ralael Korhédeban
Zala Megyei | EFOP- Tamogatasi 2011201 - 28 530521 0 0
Szent Rafacl | 1.10.4-18- program  a  Sala | 20230630,
frirhile 2009-00017 | Megvei Srent

Rafael Karhazhan
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Lila Megvei | EFOP- Beleghizionsig 20170 1.00- 200 000 000 |0 GOa0 358 Zarg
Szent Rafael | 2.2.18-17- fejleszidse a Zala | 20181031, helvszin
[Larhiz 2017-00049 | Megyed Szent ellendrzés
Rafael Karhazhan fezi)lot,
fenntarasi
idazzakban
lévii
projoekl
Lala Megwel | EFOP- Radiclagiai 20712.01- 44 303 492 0 i Fenntartasi
Srent Ralael | 2.2.20-17- ultrahang 20HEBOT.3]. i cakban
[Kdrhaz 2007-00008 | besrerzése u Fala [évi
Mleavel Seenl Proveke
[afael Karhazhan
Fala Megyei | KEHOP- A Faly Moegwed | 2000610 28- 136 585 449 110 1} Ziri
Szent Rafael | 5.2.10-16- Srent Rufagel | 20071027, helvszini
lLorhaz 2006-00011 | Karhaz eilendrzés
Naverszallajanalk lezailolt,
épliletenergetikai fenntartisi
korszeriisitése idoszakban
[
prejekr.
Zala Megvel | KEHOP- Fotovelaikos ZO17.01.01- 132375922 |0 0 Fard
Szent Ratael | 5.2.11-16- rendseaereh .1 BT et P helvszing
Karhaz 2006-00017 | kislakitisa a Fala ellendrzés
hMegye Szent lezajlon,
Rafael Kérhazban fenntartasi
idtszakban
[y iy
projekt
Zala Megvei | NYDOP- Rehahiliticios 20012070 - 80 229761 | 103 019 [0 Fanntartdsi
Karhaz F2.1C-11- | szolealatasok 20150030 (R idiszakban
201 2-0000 Fejlesrtése a et
Myugza=-dunantili privekl.
Rt 03,000 S0
paesrsegliayi i hazsi
intézmenyeiben forrashil
LEMMI
Zala Megyei | KEOP- A Zala Megyei | 2015.05.26- T4 202 519 [0 0 Fenntarasi
Kl 5.6.0KEMS- Korhde Képalkow | 20051215, icldiszak ban
200 E5-0003 diagnosztikai [y
egészsépiioyi nrivelkr,

eszlktzparkjanak
modernizilisa
alacsony  enorgia-
felhasznalasd

MR
berendezéssel™
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Zala Megyei | KEQP- <N Fala Mepyei | 2015.05.26- 431 779375 | O 4 I'ennrartasi
Kirhaz 5.6.0HE/ 3- kdrhdz képalkotd | 200121231 idiiseahban
201 3-0049 diagnoszrikai [y
eresyseriieyi prajekt,
eazkdzparkjinak
modernizilisa
alacsony  energia-
felhasznalasd
rlingen
berendezgseklel”
Zalp Meayei | TIOP-2.2.6- | Esekzdllomany — | 2013 06 28- 340270305 | O 0 Fenntartasi
Kodrhie 12/18-2013- | fejlesziés es | 2045.12.3] iddszakban
Q050 korsreriisités 4 lewid
Lala Megvel projekt.
Korhdshan
Zala Megwvei | TIOP- A Fala Megyel | 2009- 212512612 | 0 ] I'enntartasi
larhiz 2284 lKarhaz 2015,12:31. wddszakban
153/1-2016- inlrastrukiucalis [Evii
0023 lejlessdse 20049 projek.
2005 ki

Az Allami FEgészségtigvi Ellatd Kozpont palyazati projektjel, melyekben érintett Intézményiink:

| Projekt azonositoja

Projekt cime

EFOP-2.2.0-16-2016-
| D

EFOP-2.2.0-16-20106-
(O S

EFGP-2.2.0-16-2016-
CHCHHEE

a epvnapos sehészeli ellatis rendsrerének
[ Tejleselésdvel

Az aktiv felviheregz-ellatgsi forma kiviltdsa

Megvaldsuld tevikenyséoek

1 db egvnapos sebészeli mitd, cuvnapos sehdszet
kortermek kialakitdsa Faépiilether kapesolddann,
eszkdzbeszerzes.

SPsrichidgiai ellatorendszer  strukroralt
| fejlessiése keretéhen az  ellardasok
minisérenek és hozziférésénel: javitasa”

A projekiben a posvai telephely 1T pavilonjanak
faldszinti s 1. emelet atlakitisa,  felijitisa
tiriénik meg.

LPszichidtriai 3 addikiolégiai

EFOP-2.2.0-16-2016-
o002

Kossuth o, 46-48. s alani Momdlhizienés

fejlesrrdse

EFOP-2.2.0-16-2016-
O00GT

s - i kézpont  feldjildsa,  esskirbeszerzések, NI
sondozohidldeat fejleszldse el \ sk P __bt's ereesel:” NIR
' mintaprojekiben is részt veszink,

5 ; i coeeos o | Zalaegerszep Kossuth utca 6. szo oalatt léwi
Gyvermek g5 ifusagpszichiatriai, | 205 e e i
p S g 5 : ceee | Mivérszalle es Mentdlhigicnids  kéeponi
| addikialagiai s memdlhigiénds éniileteoviittes  fldszintl. 2501 Maomy
E . i ilitres szind. 2500 nm rés
ellatorendszer infrastrukiuralis feltételeinel | S o e s 1 CTesishe
atalakitasa. felijitaza wyermekpsrichiors

kialakirasa erdekeében. Esekivrbesrerzesek,

| Diagnoseatikal s orvosi laboratorioimi

{patelogia) hilozal fejlesadse

FFOP-2.2.0-16-2016-

DO003
EFOP-2.2.0-16-2016-
00001

Patoldgia  dépilet  belsd
eirkiiziik beszerzése,

fehijirdsa.  pataldgaiai

Covséaes dpoldsi eszkdzpack kialakidsa

A poldsi eszkizik beszerzdse, |

Moverszalld belso felijicasa

Ml rsedllo atalakitasa. |

Biirhesrerzes,
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| EFOP-4.2.2-16-2017-
00001

Skill laborok fejleszigse Skl labor kialakisise és eszkizik fejlesriése, |

TLOP-2.2.4-0%90-2010-

bt i 1 G ) Projekt 11 szakasza hazal fomishal 20107
Kardiologia  és  Szivsebészeti  Centrum | 5o vy oa o505 0 R |
o oo | 2H030 ho kdzdtt valosult meg. Felhasznali
kialakitdsa és infrastruktira fejlesziés a Zala

0013 Moyl K onloaharn eurdpal unios és hazai forrdas 4 921 308 953 Ft, |
'__ - £y s Faro helvszini ellendrzes 201903, 20-an lerajlon,
Riwdpiiielck  kiemelo  épiletenergelikai i EoRT
) _ e i e Rendelainrézet encrzetikal feli)itdsa.
KEHOP-5.2.2-16-2016- | fejlesztései  —  thbbletforras  kerllt| o oo M st i L
e nyilaszarocsers,  hoszigetelés 300 M Fu
OUTUR megitélésre ; o

tihbletforras kerdl megirelésre.

6.} Vagvongardilkod:is, az immateriilis javak és tirgyi eszkozik, valamint a sajitos clszdmolasa
tételek Allomanyianak alakulasa.

A Zala Megyei Szent Rafacl Korhazban 2019, évben az cldzd évhez képest jelentos beruhazdsok
valdsultak meg. A Korhaz pénziigyi helyzetének javuldsa Ichetdveé tette, hogy ne esak pilvizat
forrasbol, hanem dnerobdl is wégezziink beruhdzdsokat. feldjitisokat mind arz épiiletek, mind az
eszkiizik tekintetében.

A meglévd vagyon megdvisa, karbanlartasa. lejlesziése is elotérbe keriilt. A Fomémaksép részéndl
folvamatos jelzés érkezik a vezetdség felé a sziikséges felujitasok. beruhazasok vonatkozasaban.

Az immateridlis javak nyitd dllomanya 72.502.977 I't volt. mely 12.364.065 Fi-tal niivekedell
szoflver (ms office, Cato orvosi lincene, clektronikus szamlakezelé szoftver) beszerzés miatt.

Az ingatlanok értéke elsésorban a palyazatokkal, vis maior tamogatassal kapesolatos beruhiviasok
miatt nivekedtek. de sajal forrasbol is torténtek feltjitasok (VIP szobdk kialakitdsa. orvosi
aizhilozal bivitése, Traumatologia 0] jarobeteg részleg kialakitas), illetve tervezési kiltsépek
meriiltek fel.

A gépek, berendezések felszerelésck nyitd ¢ricke 5.459.243 164 Ft volt. mely 471.459.105 Ft-al
nivekedett. Selejtezés miatt 128.647.947 Fr-ot, értéhesités miatt 11.315.000, ['t-ot ceyeéb csdkkends
cimeén 217,180 I't-ot kénywveltiink.

2019-ban az év vegl vagyvonleltar felvétel alkalmabol felmérésre keriiltek — mérlegtételt nem képerd
— orvosi kezimutszerck is. A nagyobb mériéka leltareltéréseknél a leltarfeleldsok Nayvelmeztetést
kaptak.

A beruhdzasokrdl bavebben a 172, ¢) pontban taldlhatd informacid.

Sajatos elszamolas tételek alakuldsa:

= Kiveteles jellegh sajatos elszamolasok: It szerepelnek a végrehajrasokra adott eldlegek,
illetve a szdllito partnerck altal kiallitott minuszos szamlak, melvek teljesitése 2019, évhen
nem tortent meg. A kovetelés jellegll sajdlos elszamolasok dsszesen 1.172.394 Fi, mely
223.245 Ft-tal tobb ez elédzd évhez képest.

o Kotelezettseg jellenii sajatos elszamolasok: 2019, évi mérlegben szerepld ériéke 2,166,865
't mely 511.380 Fi-tal haladja meg a 2018, évi értéket. Itt tartjuk nvilvan a Névérszallon
lakok altal befizetett bérleti dij eldlegeket, a mas szerveziet megilletd bevételeket, mint pl.
téves utalasok muatl visszalivetési kitelerettségeket. letétre dlvell pénveszkézdket.

7.) Intézmény tulajdonosi joggyakorlasiban 1évo gazdalkodd szerveretek, alapitvanyok: lspita

Alapitvany székhelve: 8900 Lalaegerszep. Arinyi M. u. 1.
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8.) Kivetelések és kitelezetiségek dllomanyanak alakuliasa

o Kitelezetséoek: A Zala Mepvei Szent Rafael Korhiaz 2019, december 3 1-én nyilvintartasban lévo
kitelezettsége 534.121.291 Fr, mely 394601958 Ft-tal kevesebb az eldzd évinél. Az eltérés
elsdsorban a mikédési céla kifizetetlen szamlak csikkenésébol adodik,

A Zala Megyei Szent Rafael Karhaz 20109, december 31-én minimalis lejart tartozasallomannyal
rendelkezett, A 16.336.098 1 Gsszes tartozasbol a Hungaropharma Zrt, 11.587.194 Ft, Oncompass
Medicine Hungary Kii. 3.090.000 Ft és Roche Magvarorszae Kt 1.290.621 Ft {(minddsssesen
15.967.815 Ft) kimulatolt tartozasa enzedményvezeés: szerzodes alapjan, NLAK altal ki nem fizetett
szamlabol adodik. A Korhaz covéb szallitoi tartozdsa Gsszesen 368.283 Ft voll mely szamlakat
2019-ben azért nem tudtunk Kiegyenliteni, mert a Kinestar nyilvatartdsi napok utan, vagy 2020,
evhen érkestek meg intézmenyiinkbe. A Korhar epész évben torekedett a szamlakatr fizctési
hatariddben kiegyenliteni, a ho végl lartosdsokban a NEAK dltal finanszirozott Myozime
gvogyser.  illetve  samén WEAK  altal  Ananszivozott . Oncompass,  illetve  néhany
szamlareklamacid, vagy atlathatdsagi nyilatkoral hidnya miatti szamla tartozas maradt.

o  Kivelelések: A Zala Megyei Szent Rafuel Korhaz 2019, december 31-¢n nyvilvantartisban 16vo
kivetelés allomanya 2.441.004.531 I't. Az dsszeg tartalmaz 2 havi NEAK finanszirozdst
(2.368.036.900 F1), melyet jogszabaly alapjan elirtunk. Tovabba kiwvetelésjellegl sajatos
elszamolas cimén elbirdsra kertilt 1.172.394 Fr. Even eldirasok figvelembe vétele nétkiili kivetelés
allomanyunk 71.795.237 Ft, mely 17.896.035 Ft-tal tébb a 2018. évinél.

A vevokkel szembeni kiivelelesek dsszesen 71.011.268 1, ebbdl dsszes lejart 17.633.408 Fi. mely
22,17 %o-0s ndvekedést jelent. A 90 napon il lejart kivetelésiink 7.858.973 I't. mely szintén ndit,

A merleg fordulonapjan 817,952 I't kétes kévetelést tartunk nyilvan a 0-s szamlaosztalvban.

A kdvetelések behajtasaval kapesolatosan az intézmeény a sziikséges ¢s Ichetséges intézkedésekel
megletle. A Pénziigyl és Szamviteli Osztaly jelzésel alapjan a Jogi Osetaly folvamatosan kiildi a
felszolitasokat, ennek eredménytelenséoe csctén indita a végrehajtasi eljarast.

A Fala Megyei Szent Rafael Korhaz 2019, év végén 1.078.398 Ft értiékveszidst és csak 4.800 Ft
belajthatatlan kivetelést irt le.

9.) A letéti szamla pénzforgalma:

Letéti szamlan 2019, évben av aldbbi forgalom volt:

oo 20019, 01.01 nvitd cgvenleg 1.252.400 Tt

o 2019.01.23-an a letéti pénztarbol befizetésre keriilt 650.000 Fi,
2019.02.06-an hagyatéki végzes alapjan kifizetésre keriilt 650.000 Ft

2

o 2019.06,06-an a letéti pénztarbal belizetésre keriilt 6.076.000 Ft.
o 2019.08.23-an kifizetésre kerfilt 6.076.000 Fit

o 2019.10.14-¢n letéti pénztarbol belizetésre keriilt 598.500 Ft

o 2019.11.12-én letéti pénztarbol befizetésre keriilt 455.645 Fr

o 2019.12.31-¢1 zaroegyenleg 1.708.045 Fr.
1L) A kinestari kiiron kiviili szdmla pénzforgalma: NE
11.) Befizetési kitelezettségek éves teljesitése

Intézménytink 2019, évben a 2018, évi beszamoldban kimutatott szabad  maradvinva
(berkompenzicid maradvanya 138.859 Fr és a SZOCHO megtakaritas dsszege 32.204.636 Fu)
nuatti befizetési kitelezettsepenck maradékialanul elegel Lett,
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12.) Fedezethiztositasi szamla (azon beliil Kizardlag peres iigyek szamla esetén):

13.) Egvéb, az intézmény altal lényegesnek tartott informiciok

A Zala Megyei Szent Rafael Korhaz 2019, évben gazdasagi szempontbol kedvezdtlenebb évet
zart, mint 2018-ban, Ennek oka a szdllitok és srolgaltatok jelentds aremelése. amcly a takarékos
pazdalkodas mellett 1s koltségndvekedést idézett eld. A személvi juttatasok dsszege a
minimdlbér €5 garantdalt bérminimum emelkedése. valamint az egeszséglieyl szakdolgozok
héremelése miall ndvekedett. A személyi juttatasok fedezete a kozponti kdltségvetésbil
majdnem teljes egészében lefinanszirozasra kerdlt, de a dologi kiadasok ndvekedésére — mely
sokkal nmagyobb mértékben nidtt - nem kaptunk plusz forrast. Az aremelkedéselk cllenére a
takarékos gardilkodas eredményvelént tohb, mint 460 millid [orintot tudlunk sajac forrdshol
beruhazasra, feltjitasra torditani,

2018, utdn 2019-ben is a Korhdz altal vallalt elizetes és véglepes kilelerelisdgviallalisok sem ax
év folyaman sem év végén nem haladiak meg a madosilon eldirany zal Gsszegél.

2019, a bizonvtalansag éve volt.

A kitelezettség vallaldsokra és a maradvanyokra vonatkozo 2018, év végi Avr. modositds
meghatirozia a Korhaz 2019, évi gazdalkodasi stratégidjat. E jogszabily modositis kapesan a jol
gazdilkodo, nagyobb beruhdzisokra év végeén lartalékokkal rendelkezé korhazaknal fennallt a
veszely, hogy a tartalékolt Gsszegeket a kozponti kiltségvetés elvonja. Mindez igazsagtalan lett
volna azon korhazakkal szemben, akik fejlesztéseket szerettek volna végrehajiani. lven évente
tobbszdr valtozo jogszabalyi kdrnyezet mellett a menedzsment nem tudja. mikor hoz jo dintést.
ha clkalti a pénzt mitkddésre. vagy ha tartalékol fejlesztésckre, amit esetleg még a megvalosulis.
a kdzbeszerzési eljaras lebonvolitasa eldtt elvonnak.

A folyvamatban lévo projcktek. a kapott hazai timogatisok (clhasindlisa, a beruhdzisokra
vonatkozd kizbeszerzésck kimenetele is bizonytalanna valt

A miasik bizonytalansagi tényversd a bevételek alakulasa voll. A teljesitményvtdl fiiped NEAK
timogatds, a kilon pénziigyl ledevetbdl biziositotl gyvogyszer ¢s szakmai anvag havi
ellentéleleseése. a mikddés: bevételek realizdlasa szintén kiszamithatatlan voll. Er problém:at
okozott a kiadas-bevétel adatszolgaltatasok biintctési Ye-on belili teljesitésénél és a vallalhato
kételezettségek mértékéndl is,

Nem rendelkeztiink informdciora arra vonatkozoan sem. hogy varhatd-e kassrasiprés vagy
konszolidacios  tamogatas. A Nemzeti Lgészsépbiztositasi  Alapkezeld  gjékortatoja  a
kizfinanszirozott  egészségligyi  szolgalratdok  mikddési  suuktargyjat  és gazddlkodasi
egyvensilyanak javitasat célzo intézkedesekrdl 2019, december 30-an jelent meg, és a megilélt
tamogatas — 527, 188.500 Ft — is ezen a napon érkezett meg szamlankra. A felhasznalasara
vonatkozo lehetbséeek csak késdbb kerliltek meghatarozasra.

A kifizetésck teljesitése érdekében elére meg kellett hecsiilni a bevételek napvsdpat, sajar
hataskdrben. vagy irdnyitd szervi hatdskirben el kellett végezni az eldiranyzat madositasokat.
hogy biztositani tudjuk az utalasokhoz o szabad eldirdny zatot,

A jogszabdly valiozds alapjan seinte teljes egészében hattérbe szorult az cléiranyvzatal Wirténd
cazdalkodas, a pénziigyvi szemlélet keriill eldtérbe.
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Egész évben reménykedtiink a jogszabaly modositasaban, mely sajnos elég késin, 2019,
november 27-én jelent meg. Ez utan egy kicsit mas szempontok alapjan kellett az év véai
kiadasokat rangsorolni.

Jelentds tobbletmunkar okozott ¢és fokozottan kellett figvelni a pénziipyi teriileten doloozd
kollégaknak, hogy a lejart hatarideji szamlak kifizetése, a maradviny mértékének csikkentése,
illetve a kiadds-bevélel adatszolgallatdashan beesiilt egyvenleg tartisa miatt a beérkezett szamlakat
fel tudjak dolgozni, és a megfleleld szamla mennviseéget utalasra eld tudjak késziteni. Tobb
szamla o Kinestan zards cldti napokban érkezett, feldolgozdsukra cgyv-két nap allt csak
rendelkezésre,

Volt olyan szamla. mely a Kinestari nyitvatartasi napok utan. vagy éppen 2020-ban érkextek
2019-cs lejart fizetési hataridével. igy kelethezett év végén lejart lizetést hatdridej(i szdamlink.
Ugyanesak nem keriiltek kiegyvenlitésre az engedmeényezést szerzOdések alapjan NEAK altal ki
nem fizetett lejart hatarideji szamlak egy része, melvek mind srerepelnek gz év véu
tartozdsallomanyunkban. Ez a kivetkesd bieonyvialansigl Wnyezd: ar ¢v végi gazdalkodast javitd
egyOssregil tamogatds elsodleges lelhasgnalas) célja a lejdart hatarideji szamlak kifizetése ¢és csak
ezl kivetden lehet az Osszeget masra forditani. A tartozasallomanyok Kéwponti Lirgyvalisil
kivetben, 2020-ban tébb {itemben kaptunk értesitést a kifizetési kitelezettségekrdl, de eren
sramlakat madr az ertesités megeérkerzése elott kifizettiink, Az értesitésben szerepellek Loviabba
olyan szamlak is, amil engedményezési szerzidések alapjan NEAK-nak kell teljesiteni. Even
seamlak Gsszege 15967 8135 Ft-ot tett ki, melvet a Korhaz nem fizethet ki a NEAK helyell, igy
czzel az Osszeggel nem tudunk clszamolni. Lzzel kapesolatban irtunk mar levelel. melyre nem
kaptunk kedvezo valaszt.

Az adatszolgaltatdsok  kive 2007, sveptember honaptol a  tervezett  bevétel-kiadis
adalszolgdltatassal bovilt, mely 2019, évben 6 havi adatszolgaltatasra korlatozodoul. de igy i3
jelentds kockaratot jelentett a Korhaz szamara. Jogszabaly szerint az intézménynek minden
adatssolgallatisban az adolt havi és az éves varhato értekeker is meg kell beesiilnie, mely becslés
a legalaposabh, legkdriliekintobb tervezés ellencre is meghaladhatja a kormdnyrendelethen
riigrilell 3 %-os hibahatirt, Ugy véljiik. hogy a biintetés Ichetéisége és mérléke méltanyvralan a
bevételek kiszamithatatlan pénziigyi teljesitése miatt.

Tabb éve megoldatlan probléma a gazdasagi-miiszaki teriilet dolgozdinak bérrendezése. Mig a
feladatok magas szinth szakmar  (elkéssiiliséget. nagy  stressz-tiirést, sok-sok  tilmunkit
iwenyelnek. Eren dolgozok munkdja nagyban hozzajarul az intéemény zavanalan mikiddéschez,
vegzell munkajukhoz képest mélatlanul alacsony atlaghérért. Ez a terillet évek ota semmilven
plusz juttatasban nem részestill, semmilven kiepészitd jovedelemforrisuk nincs az it
dolgozoknak. Fesziiltség keletkezik a bérfejlesztéshen részesiilt ¢s nem részesiilt teriiletek kozort.
A kozalkalmazotti bértabla sajdtossaga miatt a komoly tapasztalattal és képzettséggel rendelkezo
dolgozok bére ..0sszeestszik™ a kevés szakmai tapasztalattal, illetve alacsonyabb végretlséggel
rendelkezd dolgozdk bérével.

Zalaegerszeg, 2020. dprilis 27.
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