Zala Megyei Szent Rafael Korhaz

Zalaegerszeg, Zrinvi u. 1.

I

BESZAMOLO

a 2021. évi gazddlkoddsrol

Italdnos indoklas

1.) Az intézmény feladatkorének, 2021. évi tevékenységének ismertetése: tényszerii attekintés az

intézmény 2021. évi mitkddésérol, szakmai tevékenységerdl, az év soran teljesiilt feladatokrol
(feladatok és hozzéa kapcsolodo feladatmutatok)

A Zala Megyei Szent Rafael Korhaz 3 telephelyen 1046 aggyal miikodd intezmeény, amelyboi
730 az aktiv elldtds 4gyszdma, a kronikus terillet Osszesen 316 agyszammal muikodott.
Jarobeteg-ellatasban 3.138 heti szakorvosi és 987 nem szakorvosi ora kapacitassal rendelkezik.

A mikéddé kapacitds aktiv fekvibeteg-elldtdsban: 723 agy. 2019 méjustol szlinetel az
Onkol6gian 3 4gy, a Kardiologian 4 4gy targyi feliételek hianya miatt.
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~elldtdshan miksds & agy: « 1U XFOniKus oCigyogyaszaii agy sziinctcl a
pozvai telephelyen és 3 kronikus belgyogyaszati agy sziinetel a Zrinyi Gti telephelyen, tovabba
10 krénikus pulmonoldgiai 4gy, és 13 kardiologiai rehabilitacids agy sziinetel.

Jarobeteg—ellamsban intézeti szinten a miikodéd hetl szakorvosi oraszam 2021-ben 2020-hoz
képest 21 heti szakorvosi 6raval csdkkent (2 702-r61 2681-re), sziinetel 457 ora. A miikddé nem
szakorvosi 6ra nem valtozott (957 6ra), sziinetel 30 ora.

< Miikodési engedély modositasok a fekvébeteg-ellatasban:
® Krénikus belgyogyaszati osztaly covid miatti zérlata, bejelentése NNK felé.
® Traumatologia fekvobeteg-ellatas I1., késébb I. progresszivitasi szintjének sziinetelésé-

nek bejelentése, majd a fekvbeteg-ellatas Gjrainditas I. szinten.

e Mas intézetekben t61ténd sziinetelések miatt teriileti ellatasi ktelezettségek valiozasai-
nak koordinalasa sebészet, traumatologia, PIC szakmdkban.

® Az aktudlis miniszteri utasitdsoknak megfelelé covid dgyak tartalékolasat intézetlink
mindig az elvart szinten biztositotta. Ezen kapacitasvaltozasok a mukodési engedélyben
és finanszirozasi szerzédésben nem kertiltek médositdsra. A tényleges osztdlyonkénti
miikodtetett 4gyszamokrol, a covid ellatdsba atcsoportositott kapacitasrol naprakész
nyilvéantartast vezettiink, a covid agyakat egyrészt az NNK-nak jelentésben kellett meg-
adni, mésrészt a medikai rendszerben keliett jeldlni.

* Jarébeteg-ellatasban tortént valtozasok:

® CT. leallasok bejelentése, mobil CT mitkodésének engedélyezése a hosszabb miikddési
probléma idejére
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® Sziinetelés bejelentések, hosszabbitasok, visszavonasok orvosi fluktudcid miatt: Trau-
matolégia, Pszichidtria stb.

e U7j szakrendelések inditasa helsé kédon: Post-covid szakrendelések, Kardioldgia
TEAM, Pulmonolégia vérgaz vizsgalat

° Pszichiatria Kossuth utcai telephely felujitasanak befejezédése miatt telephely modosi-
tasok: Pszichiatria gyermek, késobb felnott szakrendelések, gondozok

° Szakorvosi és nem szakorvosi 6rak atcsoportositasa szakmén beliil: Traumatologia

e Mikrobiolégia laborban PCR vizsgalatok engedélyezése, tevékenység inditasénak koor-
dinalasa

e Ellatasi teriilet valtozasai: Keszthelyi €s Nagykanizsai korhdzakban sziineteld ellatdsok

miatt intézetiink kijelolése. Mikrobiologia szakmaban Veszprém ellatasi teriiletének
részbeni atcsoportositasa intézetlinkhoz

® Mikrobiol6gia laborunk kijelolése jarvanyligyi hatdsagi feladatokra.

ANTITTY

A COVID jdrvdny miait oriént ssakrendelés leallasok, rendelési 1d6 modositasok, elGjegy 288
Kkorlatozasok — hasonléan a fekvObeteg-ellatashoz — az atmeneti jellegre valo tekintettel nem
keriiltek a mikodési engedélyben €s a finanszirozasi szerzddésben atvezetésre. A tavaszi leallas
utan a szakrendelések Gjrainditdsa minden osztéllyal egyeztetve fokozatosan  tortent,
atdolgozasra kertiltek az el6jegyzési idok, kijelolésre keriiltek telemedicinas idéintervallumok,
czek a medikai rendszerben is atvezetésre kertiltek, tovébba ezekrd! a honlapon a lakossagot is
tajékoztattuk.

2021. évben a jarvanyhelyzet er6sddése miatti atmeneti korlatozasok mellett folyamatos volt a
betegellatas, sot varolista csokkentést is vallalt intézményiink az ortopédiai miitétek tekintetében.

az év folyaman végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszertsitési, takarékossagi intézkedések
okairél, a kotelezettségvallalasok megtételére ¢s koltségvetési maradvanyok felhasznaldsara
vonatkozo szabalyok valtozasanak hatéasairol, elrendelt szerzOdéskotesi €s kotelezettségvallalasi
korlatozasokrol (Aht., Avr. és Ahsz. jogszabalyvéltozasai, az 1982/2013. (XIL. 29.) Korm.
hatdrozat és a tilalom aloli felmentési kore bovitésének hatésa, a 94/2018. (V. 22.) Korm.
rendelet, a 93/2018. (V. 4.) Korm. rendelet, 2018. évi CXXV. torvény, 88/2019. (IV. 23.) Korm.
rendelet, a 92/2020. (V1. 6.) Korm. rendelet 6. §, tovabba a Kvtv. 9. § (7) bekezdése szerint az
dregségi teljes nyugdijhoz sziikséges szolgdlati id6t megszerzelt jogviszonyban  allok
jogviszonyanak megsziintetésébol eredd kiadasi megtakaritas befizetési kotelezettségének hatéasa
sth.), és azok gazdalkodasra gyakorolt hatasarél, az elert eredmények bemutatasaval:

A 2018. december 27-én megjelent 310/2018. (XII. 27.) Korm. rendelettel moédositott az
allamhéztartasrol szolo torvény végrehajtasarol szolo 368/2011. (XIL.31.) Korm. rendelet
kotelezettségvallalasra és maradvanyra vonatkozo6 valtozasai elsésorban a hazai tamogatasok (pl.
vis maior) felhasznalasat befolyasoltdk, mely alapjan csak olyan tdmogatast tudtunk
megigényelni, melyet még 2021, évben ki is fizetiink. A tdmogatési dontések augusztus
hénapban sziilettek meg, €Z jelentdsen korlatozta lehetdségeinket. A lehetdség, hogy a NEAK
finanszirozas maradvanya, a hazai finanszirozast pélyéazatok maradvanya (pl. CSBSZ) lehetett
kitelezettségvallalassal terhelt, konnyebbséget jelentett az év végén rendelkezésre allo forrasok
lekotéséhez.

A Kothaz pénziigyi helyzete 2021, dvben folyamatosan kielégito volt, kitelezettségvallaldsaink
5sszege nem haladta meg a rendelkezésre 4ll6 eldiranyzat sszegét. A Ko6rhaz 2021. december

ya



31-én minimalis lejart tartozasallomannyal rendelkezett. A 19.003.795 Ft osszes szallitdi
tartozasb6l 16.025.051 Ft engedményezési szerzbdés alapjan, NEAK altal ki nem fizetett
szamlabol adodik, mely kifizetése nem a Koérhaz feladata. Az egyéb szallitdi tartozas &sszesen
7 §78.744 Ft voit, mely szamidkat 2021-ben azért nem tudtunk kiegyeniiteni, mert a Kincstari
nyitvatartdsi napok utan vagy 2022-ben érkeztek meg intézménylinkbe. A 60 napon tali
tartozasallomanyunk szinte egész évben csak a NEAK altal ki nem fizetett engedményezési
szamlék miatt volt. Néhany esetben fordult el, hogy szamlareklamacio, vagy atlathatosagi
nyilatkozat hidnya miatt maradt lejart szdmlatartozas.

2021. évben tovabb folytattuk a szigort gazdalkodast:

e Tovabb folytattuk az elkezdett Kkozbeszerzéseket, illetve 1 kozbeszerzési eljarasok
keriiltek kifrdsra. Sajnos a Kkozbeszerzések lebonyolitasanak elhtizodasa miatt, a
kozbeszerzési tervben eldiranyzott eljarésokat nem tudtuk 2021. év végéig teljes korlien
lezarni.

e A beszerzési szabélyzat szerint bonyolitottuk az eljarasokat, ezzel versenyeztetve a
partnereket az alacsonyabb ar elérése érdekeben.

b) a teljes munkaiddben foglalkoztatott munkavallalok részére megdllapitott alapbér kotelezd

legkisebb dsszegének (minimalbér), valamint a legalabb kozépfoku iskolai végzettséget igényld

munkakérben foglalkoztatott munkavalialok garantéit bérminimumanak  20/2021. (1. 28)
Korm. rendelet szerinti, 2021. évi emelésébédl ad6do tobbletek alakuldsarol, annak az
intézmény gazdaikodasara gyakoroit hatasarol:

A 2021. évi minimal és garantalt bérminimum tamogatas igénylés Osszege jarulékkal egyttt
20.264.480,- Ft volt:

-minimalbér timogatas: 6.560.400,- F't
-garantalt minimalbér tamogatas: 13.704.080.,- Ft

Ez az 6sszeg korrigalva lett a 2019. évi elszamolés miatt, igy 2021.04.21-én 20.266.212,- Ft-ot
utaltak a korhaz szamlajara. Az év végi elszamolas alapjan 665.446,- Ft tamogatas kertilt
kiutalasra.

A minimalbér tamogatas 90 f6t, a garantalt bérminimum 143 fot érintett. A tdmogatast
nagyobb részt a gazdasagi-miiszaki terileten dolgozok béremeléscre igényeltiik, mert ezen a
teriileten a legalacsonyabbak a bérek.

A korhazak teljesitmény finanszirozasa 2017. november 1-t61 emelkedett 198.000 Ft-ra, ekkor
keriilt utoljara beépitésre az addigi béremelések hatdsa. 2018. évtdl a finanszirozds nem
véltozott, azéta minden évben kiilon igénylés alapjan kapjuk a minimal és garantalt
béremelésre megigényelt Osszeget, és csak a targyévi 11 havit. A 2021, évi eredeti
koltségvetésbe a 2020. évi minimalbér emelés eldiranyzata beépitesre keriilt, de ezt pénzben a
Kérhazak nem kaptak meg, mivel a NEAK finanszirozas nem valtozott.

A minimal és garantalt béremelés nem épiilt be a finanszirozasba, ami jelentds méri€kben
hozzajaruthat a korhazak tartozasallomanyanak novekedéséhez. Ezen Osszegeket a
Kérhézaknak minden évben ki kell gazdalkodniuk, amely szerencsés esetben karbantartsi
koltségek lemorzsolddasat, intézményi vagyon allagmegovésara szant osszegek elmaraddsat
eredményezik, kritikusabb helyzetbei a betegellatas mindségének rovasara megy.



) az Avr. 172/A. § (2) és (3) bekezdese szerint eldirt, a bevételek és kiaddsok varhaté alakulasardl
sz016 adatszolgéltatds prognézis adatai €s a tény adatok eltérésébsl adodd, dgazatok altal
Kiildott értesités szerint a 2020. szeptember hénapban leadott adatszolgaltatasok alapjan
megallapitott birsag miatti befizetési kotelezettségek teljesitésérdl:

A Zala Megyei Szent Rafael Korhaznak a 2020. szeptember havi tervezés és tényadatok kozott
eltérés miatt 2.202 Tt birsagot kellett megfizetnie 2021-ben az allamhaztartasrol szold torvény
végrehajtasarol szo1o 368/2011. (XI1.31.) Korm. rendeletben foglaltak, ¢s az Orszagos Korhazi
Foigazgatdsag OKFO/11692-2/2021. szamu levele alapjan.

d) vallalkozési tevékenység végzésérél (vallalkozasi tevékenység bemutatdsa a vallalkozés jellege,
mértéke; valtozasa, eredményessége; a koltségvetési befizetési kotelezettség; a vallalkozasi
maradvény felhasznaldsi céljai — ideértve, hogy abbél mennyit forditottak az alaptevékenység
finanszirozasara — szerint): NE

e) vegyes rendeltetést eszkozok esetében az értékesokkenés alaptevékenység s vallalkozast

tevékenység kozotii megosztasi modjanak valtoztaticardl az alkalmazott 1 modszerrdl és

r6vid ismertetés annak hatasardl: NE

) értékelés a kiszervezett tevékenységek, szervezetek (gazdasagi tarsasagok, alapitvanyok,
kozalapitvanyok, koltségvetési szervek) helyzetérol:

Korhazunk a kovetkezd tevékenységeket szervezte kit ESWL kezelés, termoterapia, szallitas,
takaritas, orvostechnolégiai berendezések komplex miiszaki iizemeltetése és szerviz ellatésa
(miiszermenedzsment) feladat is.

| a tevékenység
Brutté részesedése a
2021. ¢év tevékenység mennyiség |, . tség (F6) l:?fgizn,:gnA,“
beliil %
278 31.900.481
UVEK ESWL kezelés finanszirozott A 0,16%
eset
43 4.296.981
Uro-Clin termotherapia finanszirozott B 0,02%
eset
I?f*t‘mh“man szallitas 248986 km | SPTI01 0.400
2
Prizma Kft takaritas 54'042’% m2 | 406.484.983 1,98%
alaptertilet
Vatner Kft miiszermenedzsment 5'180..db 106.172.000 0,52% J
eszkéz

g) rovid szoveges ismertetés az intézmény gazdasdgi tarsasigokban valo részesedésének, a
tarsasagok altal nydjtott, illetve az intézmeény altal igénybe vett szolgaltatdsok mennyiségérol és
sszetételérdl, az intézmény tokerészesedésével létrehozott gazdasagi tarsasagok mikodésérdl,
eredményességérol: NE



h) a dolgozok lakdsépitési és vasarlasi tamogatésara forditott kiaddsokrol, a kolcsdnben
részesitettek szamarol (szovegesen, valamint az 1. sz. melléklet kitdltésével is): NE

a Kii’iCStE’lﬂ Ecxmgn Qrohmldn (KEQ7ZY  I-iv1l
Az el8iranyzat-felhasznalési keretszamlan kiviil egy leteti (lasd: IL.10. pont) és 2021. december
31-én 5 db Eurépai Uniés program célelszamolési forintszamlaval rendelkeztiink. Ezek koziil:
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o A letéti szamlén 2021. évben volt forgalom. A 2021. évi nyitd egyenleg 50.080 Ft volt,
ehhez 15.616.830 Ft letét elhielyezés étkezett, melybl 726.000 Ft targyévbeh kifizetésre
keriilt. gy a 2021. év végi zar6 egyenlege 14.940.910 Ft.
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célelszamoldsi szamlén 3.521.593 Ft egyenleg volt. A célszamlan 2021. évben a projekttel
kapcsolatos kifizetések torténtek 3.521.593 Ft osszegben. A projekt lezarult, igy a szamla
év végi egyenlege 0 Ft volt.

e Az EFOP-1.8.19-17-2017-00022 (Egészséglejlesztési Iroda) szamla nyito egyenlege
60.000 Ft volt. A szamlara 2021. évben mar nem érkezett befizetés €s a nyité egyenlegben
szerepld 60.000 Ft atvezetésre kertilt f6szamlara, a palyazattal kapcsolatos f8szamlardl
Griénd kifizeiések miatt. A célszimia év végi egyeniege O Fi voit.

e Az EFOP-1.10.4-18-2019-00006 (Tamogatési program a Zala Megyei Szent Rafael
Ko6rhazban) célelszamolasi szamlan a nyité egyenleg 1.283.142 Ft volt. A szamlara 2021.
évben tamogatds nem érkezett, a projekt maradvanyabol 177.501 It palyazati kifizetés
tortént. A célszamla év végi egyenlege 1.105.641 Ft volt.

e Az EFOP-1.10.4-18.2019-00017 (Tamogatasi program I a Zala Megyei Szent Rafael
Korhazban) elnevezésti célelszamolési szamlan 11.925.344 Ft nyito egyenleg volt. A
szamlara 2021. évben tamogatas nem érkezett és 3.413.190 Ft projekttel kapcsolatos
kifizetés tortént. A célszamla év végi egyenlege 8.512.154 Ft volt.

e Az EFOP-1.8.18-2019-00012 (Infekcidkontroll tevékenységek fejlesztése a Zala Megyel
Szent Rafael Korhdzban) célszamla a péalyazatos pénzforgalom lebonyolitasara szolgél. A
célelszamolasi szdmla nyitd egyenlege 39.168.602 Ft volt. 2021. évben a szdmlara
9.699.767 Ft érkezett és 30.671.962 Ft palyazati kifizetés tortént. A célszdmla ¢v veég
egyenlege 18.196.407 Ft volt.

j) rovid, lényegre toré ismertetés a kincstari finanszirozas tovébbfejlesztésér6l, az eldiranyzat
gazdalkodési rendszerrél, a kincstari informaci6-szolgaltatas (pl.: KIRA, KGR-K11 rendszer)
tapasztalatairol:

Az eléiranyzat gazdalkodds, illetve a kincstdri utaldsi rendszer €v kozben jol mikodik, a
kinestari kivonaton megjelené egyenleg, szabad keret adatok segitséget adnak mind a sajat
hataskorben végrehajtando eléiranyzat moédositasokhoz, mind az utalasokhoz rendelkezésre 4116
szabad fedezet figyeiéséhez. Ugyanakkor a korrekcios idOszakban beadott eldirdnyzat
médositasok, illetve kiegészité szelvények bedolgozasa utén csak a korrekcids id6szak lezartat
kovetden kapunk javitott PJO2 tédblazatot az adatok egyeztetéséhez, amikor mér csak javitasi
Kérelemmel lehet modositani a beszamoldba betdltendd adatokon. A korrekei6s iddszakon beliil
csak manudlisan, excel tablazat vezetésével tudjuk kovetni az elvégzett valtoztatasokat, mely
nagy hibalehetdséget rejt magéaban. Ellenérzesi lehetdség csak a kincstari kivonaton kézolt
adatok alapjan lehetséges, amely nem tartalmazza a kincstari kéron kiviili forgalmakat, illetve az
azokhoz beadott PENO{ bizonylatok hatasait.

Jelentds elorelépést jelentett a 2018. évben bevezetett MAK banki szolgaltatasainak javitdsa,
mint pl. utaldsi, terhelési id6pont meghosszabbitasa, utalt Gsszeg aznapi jovairasa (csokkenti a
késedelmi kamat 5sszegét), a szamlaforgalom napkézbeni megjelenitése, sth. Sajnos a csoportos
bérutalssok még mindig masnap teljesiiltek.



Barmilyen kérdés esetén az Allamkincstdr munkatarsai mindig segitokészek voltak és
megprobaltak a lehetd leggyorsabban megoldast talalni az esetleges problémadra.

Az Avr. 172/A. § szerinti adatszoigditatési kotelezetiséget 2021. évben 6 aikalommal keliett
teljesiteni. A lehetéségek szerinti legpontosabb tervezés ellenére mindig eléfordulhat egy
betervezett bevétel elmaradasa (pl. palyazati forrds nem érkezik meg az el6zetes tdjékoztatassal
ellentétben, TB ellatasok honapok kozotti elesuszasa), illetve egy nem vart bevétel (hataridé
clétti vevdi szamlaatutalas, pl. tobb millio forintos study bevétel), melyet a Korhdz nem tud
befolyédsolni és kivédeni. Korhdzunk a biintetés elkerlilése érdekében az adatszolgéltatasban
lejelentett egyenleget probalta tartani. Ez azt jelentette, hogy az esetleges tobbletbevétel miatt
fizetési hataridé eiétti szamldkat kellett kiutalni, de aluiteijesiilés esetén akar a tartozasallomany
névekedését is okozhatta volna az adatszolgaltatisban jelzett egyenleg tartdsa a blintetés
elkeriilése érdekében.

2020. 09 havi tervezés és tényadatok kozott eltérés miatt 2.202 Ft birsagot kellett megfizetniink
2021-ben.

A bérszamfeités kdrébe tartozd problémadk. tapasztalatok:

Megitélésiink szerint a KIRA rendszer kezelhetségét €s technikai megoldasait, fejlettségét
tekintve elmarad a piacon 1évé munkatigyi és HR programoktol, de jelentés visszalépés ezek
szempontjabdl még a KIR rendszerhez képest is.

A KIRA tulajdonképpen egy adatrogzitd rendszer, amely kimondottan csak a bérszamfejtést
szolgalja, a felhasznalét szinte semmilyen téren nem segiti (pl. manualis besorolds-valasztas). A
bevitt adatokb6l még altalanos érdemi munkajogi adatok sem nyerhet6k ki, az egészségligy
specialis munkajogi €s nyilvantartasi feltételeit nem tartalmazza a rendszer.

A program kezelése, maga az adatrogzités nehézkes és idéigényes, az ellenbrzések, egyeztetések,
hibak keresése és megoldasa rengeteg id6t vesznek el az érdemi tevékenységtol.

Nagyon nagy problémét jelent, hogy egy-egy szamfejtés torlése (pl. téves kdltséghely megadasa
miatt) és ugyanakkora brutté 6sszeg Ujboli szamfejtése nem ugyanazt a netto utalando dsszeget
mutatia. A kedvezmények, levondsok tobbszori szdmfejtés esetén gyakran moédositjdk a
kiutalando Osszeget. Palyazati elszamolésokndl, illetve azok eliendrzésénél ez probiémat
jelenthet.

Feltétleniil sziikség van tovabbra is a KIRA mellett parhuzamosan az egészségiigyre kifejlesztett
JDolber HR programrendszer hasznalatara, amelybol a tervezéshez és az adatszolgaltatasokhoz
szitkséges adatok nyerhetdk.

Sajnalatos modon annak ellenére, hogy a human eréforrés gazdalkodés részérél a HENYIR
rendszer és 2021. tavaszatél a KSZDR adatgydljié rendszer felé torténd adatszolgaltatas,
adatatadas is feladatként jelentkezik, gyakorlati hasznét az intézmény még ezen rendszerek
felallitasanak nem latta. A felettes és egyéb szervektdl érkez6 megkeresések a korabbiakhoz
hasonléan ugyanugy az intézményhez érkeznek, az esetek tobbségével rendkiviil révid — akar par
6ras — hataridével. Az emlitett rendszerekbd! tehat a kiilonbozd szervek adatokat nem kérnek le,
az adatszolgaltatasokra tovabbra is az intézmények kotelezettek.

k) az esetleges évkozi intézmény-, illetve gazdaségi vezetdvaltasrol és annak hatasairol (szovegesen,
valamint a 2. szamu melléklet kitoltésével is): A Zala Megyei Szent Rafael Koérhaz felso
vezetésében 2021. év elején jelentds valtozas kovetkezett be: Dr. Haldsz Gabriella foigazgato
helyett 2021. januar 9-t61 a Kérhaz foigazgatdjanak Dr. med.habil. Gasztonyi Beata PhD. keriilt
kinevezésre. Madl Andrea gazdasigi igazgatd vezetdi megbizdsa 2021. februdr 16-an kertilt
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visszavonasra, helyére Kiss Ilona Andrea gazdasagi 1gazg,ato kapott megbizast 2021. mércius 1-
t8l. A koztes idében a szervezetszer(l helyettes — pénziigyi és szamviteli osztalyvezetd — latta el a
gazdasagi vezetéi feladatokat. A vezetd valtas az intézmeény miikodésében, gazdalkodasaban
fennakadast nem okozott, az intézmény iranyitasa, a a betegeliatas €s a miiszaki-gazdalkodasi
tevékenység folyamatos volt.

a létszamadatok alakulasardl, abban bekdvetkezett véltozdsok okairdl, szervezetre gyakorolt
hatésairol a nyit6 adatokhoz képest a zar6 allomany tiikrében, a 1étszdm szervezeti egységenkenti
megbontasarol:

- A Zal

ES

£ a asols 2 2021 december
31-én L. 50 6 volt, mely 202 fovel magasabb az el6z6 évi 1.748 {6

FAN et SRS ROLI

Me r“um Szent Rafael Korhiazban az nngndnlvnwnf 4lldeonl

Az engedélyezett 1étszam emelésének egyebek mellett harom 6 oka:

e 2021. janudar 1-t6l a rezidensek az OKFO helyett a korhazak alkalmazaséban allnak,
ezért esetiikben sziikséges volt az engedélyezett 1étszam megemelése (32 £0).

o 2021. marcius 1-t6l, az Eszjtv. hatalybalépésével az addigi személyes kozrem{iko-
dék, szabadfoglalkozast megbizési jogviszonyban foglalkoztatottak mintegy 2/3 ré-
sze az egészségiigyi szolgalati jogviszonyban térténd foglalkoztatast valasztotta (54
f6).

e 2021. december 1-t61 a tagkérhazi integracié kovetkeztében 115 {6 gazdasagi-
miiszaki dolgozo keriilt 4t a keszthelyi és hévizi tagkorhazbol megyei dllomanyba.

— Az engedélyezett allasokbol az év végén 160,03 volt betoltetlen, amely mintegy 26 Ye-
kal magasabb az el6z6 évinél (126,7). Osszességében a betdltetlen allasoknak az enge-
délyezett 1étszamhoz valé arénya 8,2 %.

- Az iires 4llashelyek szama munkakori csoportonként az aldbbiak szerint alakult:

e I orvos 65,28
e Il egyéb egyetemi végzetiségl 0,00
e III/A. nem fizikai egészségiigyi dolgozo 17,50
e [II/B. fizikai egészségiigyi dolgozd 48,75
e IV. gazdasagi-muszaki-tigyviteli dolgozo 11,50
e V. fizikai dolgozd 17,00
Osszesen: 160,03

- Az egeszsegugyl szolgalati Jogv1szonyos orvoshiany mellett a Zala Megyei Szent Rafael
Kérhazban személyes kozremiikodoi szerz6dés alapjan 27 6 orvos alkaimazdsa toriént,
akik létszama teljes munkaidére vetitve 2021. december 31-én 5,02 6 volt. (Ezen létszam-
adat el6z6 év végén 91 6 és 44,42 allas volt.)

Az orvosok mellett 2 £6 szakdolgozé (0,55 £6) is tevékenykedett személyes kozremtikodoi

jogviszonyban. Alkalmazasukra a minimumfeltételek biztositasa miatt van sziikség.

— 2021. év folyaman 146 £6 (el6z6 évben 120 fo) létesitett egészségligyi szolgalati jogvi-
szonyt, ezzel szemben 148 6 (el6z6 évben 151 f6) jogviszonya sziint meg az intézmeny-
nél.

Témeges jogviszony-valtasra keriilt sor 2021. év elején, amikor is mintegy 54 o
vélasztotta az addig szabadfoglalkozasy, illetve személyes kozrem(ikddsi jogviszony
helyett az egészségiigyi szolgalati jogviszonyt.
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A 146 f6 uj belépobol 34 f6 orves (vallalkozébol eszj-be atjotiek és OKFO-t61 atjott
rezidenseken kiviil), 64 £6 szakdolgozé és 48 {6 a gazdasagi-miiszaki dolgozo.

A 148 6 kiiép6béi 13 {6 az orvos, 92 6 a szakdolgozo és 43 f6 a gazdasigi-miiszaki terlileten
dolgozo.

A kilépéseken beliill meg kell emliteni két 6 tényezét, amely a megszlinések szamat
befolyasolta az év folyaméan:

1. Eszjtv. ald tortén6 keriilés: 17 £6 addigi kdzalkalmazott dolgozd nem vallalta az egész-
ségligyi szolgalati jogviszonyba torténd atlépést, ezért jogviszonyuk megsztint. (3 or-
vos, 11 egészségiigyi dolgozoé és 3 gazdasagi-miiszaki dolgozo)

2. Az egészségligyben kotelezd COVID-oltds nem vallaldsa: 11 6 jogviszonyanak mun-
kaltaté altali felmondésa tortént ennek keretében (1 orvos, 5 szakdolgozé, 5 gazdasagi-
miszaki dolgozd). A COVID-oltas elutasitdsa miatti tényleges megsziinések szdma
azonbati ezeni szamadatnal magasabb, mivel t6bb dolgozé 6nmaga kérte felmonddéssal,
vagy k6z3s megegyezéssel megsziintetni a jogviszonyat.

- Az intézménynél a fluktudcié 8,9 % volt, amely némileg alacsonyabb az el6z6 €vinél
(9,5 %). A fluktudcion belill a legmagasabb a hattérteriileten a gazdasagi részen
dolgozok részardnya, mely 18,7 % volt 2021-ben.

- Az év folyaman 6sszesen 19 16 vonult véglegesen nyugdijba (2020-ban 38 £6). A leg-
16bben koziilik a nok 40 éves munkaviszonnyal t6rténé nyugdijba vonulési lehet6ségét
valasztottak.

- A beidlietlen allashelyek szima az orvosoknal és az egészségligyl szakdolgozoknal
(6sszes lires allasbol 82 %) a legmagasabb és a novekedés is itt volt leginkabb
tapasztalhatd. Ez a betegellatasban nem okozott problémat, tiloraval pdtoltak a hidnyzo
létszamot.

- A legnagyobb fluktuacio a fizikai és a gazdasagi-miiszaki dolgozok teriiletén figyelheté
meg (18,7 és 10,5 %). Ennek oka, hogy bar jelentds aranyu illetményemelés tortént
esetitkben 2021. februar 1-t8l, azonban még mindig nem éri el a mas szektorokban
kinalt bérszinvonalat. Nagyon nagy probiéma, sok iddraforditast igényei ¢&s
stresszhelyzetet general a folyamatosan 1 dolgozok betanitdsa a régi dolgozok részérdl,
igy sajat feladataikat sokszor tulérdban tudjak csak elldtni, melyre 4ltaldban tiléra dijat
nem kapnak.

— Mindez befolyéasolja a rendkivill nagy mennyiségli adatszolgaltatds mindségét, illetve
hatéridore torténd teljesithetéségét.

az intézményekben foglalkoztatottak foglalkoztatdsi jogviszonydnak 2021. évben torteénd
atalakulasarol, foglalkoztatottak dsszetételérdl (2020. évi XXXII. torvény, 2020. évi C. térvény),
annak szervezetre, gazdalkodasra gyakorolt hatardrol (kizarélag az egészségiigyi szolgalati
jogviszonyrol szélo torvény hatalya ald tartozé intézetek esetén szdvegesen, valamint a 3.
szamu melléklet kitoltésével is);
2021, méarcins 1-t81 nagy hordereili valtozas tortént az egészségligyi intézmények foglalkoztatisi
jogviszonydban, az addigi kozalkalmazotti jogviszony, mint alap foglalkoztatasi forma megsziint
és helyébe az egészségiigyi szolgélati jogviszony Iepett.

2021. mércius 1-t8] az addigi kozalkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatottak valaszthattak,
hogy a tovébbiakban egészségiigyl szolgélati jogviszonyban kivannak-e dolgozni, vagy a
jogszabaly éltal biztositott feltételek mellett megsziintetik a jogviszonyukat. A kozalkalmazott



dolgozok 99 %-a az egészségligyi szolgdlati jogviszonyban torténd tovabbfoglalkoztatast
valasztotta, mindéssze 17 f6 addigi kozalkalmazott dolgoz6 nem véllalta az 4tlépést.
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Az egészségligyi szolgélati jogviszony bevezetésének idSpontja

addig személyes kozremiikoddi, illetve szabadfoglalkozasu jogviszonyban foglalkoztatottak
jogviszony-véltasat is egészségligyi szolgdlati jogviszonyba. Ezen tevékenységiink rendkiviil
sikeresnek volt mondhat6, ugyanis a 2020. év végi kozel 100 £8s véllalkozoi 1étszam 2021, év

vegere 27 fore csokkent (jellemzoen részmunkaidés kozremitkodok).

g I

az intézményekben foglalkoztatottak illetményfejlesztéséhez kapesolodé dontésekrdl, azok
gazdalkodasra gyakorolt hatasairél (2020. évi C. torvény, 256/2013. (VIL 5.) Korm. rendelet,
PM/8671-8/2021., stb.);

Még az egészségligyi szolgalati jogviszonyrol szol6 torvény 2021. maércius 1-i bevezetése elétt,
2021. januar 1-t61 keriilt sor az orvosi béremelés 1. titemének megvaldsitasara. A béremelés
tdmogatasdra a NEAK tdmogatast biztosit.

2021. februdr 1-t61 keriilt sor az intézmény gazdasagi-miszaki dolgozdinak alapbér emelésére is
mintegy 28 %-os mértékben, melyet az intézménynek sajat koltségvetésébdl kellett
kigazdélkodnia.

vészhelyzetben, illetve egészségiigyi valsdghelyzetben a jarvany elleni védekezéssel kapcsolatos
intézkedések megtételérdl, azok szervezetre, gazdalkodasra gyakorolt hatasairé] (2020. évi CIX.
térvény, 478/2020. (X1 3.) Korm. rendelet, 26/2021. (I. 29.) Korm. rendelet, 27/2021. (1. 29)
Korm. rendelet, 271/2021. (V.21.) Korm. rendelet, 709/2020. (XI1.30.) Korm. rendeiet,
449/2021. (VIL.29.) Korm. rendelet, 2020. évi LVIIL térvény, 2020. évi CIV. torvény, 2021. évi
L. térvény, 2021. évi XCIX. térvény, stb).

A valsaghelyzet megjelenése az intézmény szakmai miikddését és ezzel osszefliggésben
gazdalkodasat is jelents mértékben befolydsolta.

A jarvény miatt hozoit jogszabélyok, fenniarioi, feligyeleti szervi, miniszidriumi utasitdsok,
valamint a Korhdz belsd szabélyozéasa (szabélyzatok, Igazgatoi utasitasok) mind irdnymutatast
adtak a jarvanyhelyzet alatt kovetendd eljarasrendekrdl, feladatokrol, felelosségekrol. Az
cllatashoz el6irt COVID és intenziv 4gy kapacitdsokat folyamatosan biztositottuk.

A Korhaz vezetése rendszeresen — jarvanyhelyzet stlyossagatol fiiggben naponta, hetente —
operativ t0rzs egyeztetést tartott az aktualis helyzet bemutatdséra, a szilkséges intézkedések
megtétele érdekében.

A jogszabalyok, iranyitd szervi, belsé utasitisok betartasa elvards volt a Koérhaz minden
dolgozojéval szemben. A betegellatasban részt vevé dolgozok belsd képzésben vettek részt az
infektologiai szabalyok és eljardsrendek betartasa érdekében. Az orvosok és szakdolgozdk
feladatai a jarvanyhelyzetben sok esetben megvaltoztak: az atszervezések miatt feladataikat nem
a megszokott kortilmények kozott kellett végeznitik, feladataik megnovekedtek, alkalmazkodni
kellett a szigort jarvanyligyi el8irdsokhoz.

2020-ban jelentdsen megnétt az adatszolgaltatdsok mennyisége: nap mint nap kaptunk altalaban
nagyon rovid hataridejli adatszolgaltatasokat, naponta rendszeresen adatot kellett szolgaltatni pl.
agyszamokrol, beteglétszamokrol, készletekrdl stb. Ezek a feladatok elsésorban a hattérteriileten
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dolgozdknak okozott tobbletmunkat. 2021-ben az adatszolgaltatasok rendszeressé, tervezhet§vé
valtak, ezaltal lecsokkent az ad-hoc adatszolgéltatasok szama.

A jarvannyal Osszefiiggésben jelentdésen megnodvekedett néhany kiadasi tétel: pl. gyogyszer,
védOeszkozok, orvosi géaz, vérkészitmények. Még 2021-ben is végre kellet hajtani kisebb
beruhdzasokat, hogy az infekcidkontroll el6irdsait (pl. gyanis vagy fert6z6tt betegek
elkiilonitése) be tudjuk tartani.

A COVID ellatés sordn felmeril tobbletkoltségekrdl mar a jarvany elejét6] kiilon nyilvantartdst
vezettlink, bizva a tobbletkoltségek megtéritésében. 2021. januértol-decemberig 774.759.660 Ft
kertilt COVID tobbletksltségként lejelentésre. A 2021. évi tobbletksltség finanszirozasara 2021.
évben 521.297.743 Ft folyt be az intézmény bankszamigjara, 2022Z. majus 05-én pedig
55.840.732 Ft-ot kaptunk a 2021. novemberi bér és jarulék koltségek egy részére a novemberre
lejelentett 154.374.982 Ft helyett. A novemberi dologi kiadasok fedezetére — az el6z6 év
decemberéhez hasonléan — nem kaptunk tdmogatds. Azon intézmények, melyek rendelkeztek év
végén ftartozdsdllomannyal, az év végi konszolidacié keretében megkaptdk a COVID
tobbletkoltség fedezetét is, de mivel a Kérhdznak nem volt lejart szallitoi tartozasa, ezért az év
végi konszolidaci6 keretében nem kaptunk tdmogatast, igy a COVID tsbbletkoltség sem keriilt
lefinanszirozasra. 2020-t601 2021. év végéig feimeriilt koltségekbdl t6bb, mint 300 millié forintot
kellett a Korhadznak sajat forrasbél finansziroznia.

A jarvany nemcsak a koltségeinket, hanem a bevételeinket is jelentésen befolydsolta. A
jarvanyhelyzet miatt a sajat bevételek nagy részét alkotd gyogyszerkiprobalds bevétele nagy
mértékben visszaesett, 2020-ré1 2021-re mintegy 80 millié Ft-tal. Ennek kévetkezménye, hogy a
miikddési bevételeink 72.563.070 Ft-tal, 8,3 %-kal csokkentek az eléz6 évhez képest. A tervezett
eredeti ejbiranyzatot sem tudtuk elérni, igy a teijesités Osszegére 209.522.519 Ft-tal csokkenteni
kellett az el6irdnyzat 6sszegét, mely irdnyitoszervi hataskorben keriilt jovahagydsra. A NEAK a
pandémias helyzet miatt 2021. egész évben atlagfinanszirozast utalt.

A dologi kiadasok szinte alig ndvekedtek az el6z0 évhez képest (1,28 %), mely takarékos
gazdalkodas mellett elsésorban a jarvanyiigyi helyzet miatti szolgaltatasok, karbantartasok
elmaradasabol és a vallalkozé orvosok Jogv1szonyvaltozasabol (2020. évi kifizetés: 779.375.259

Ft, 2021. évi kifizetés: 392.419.965 Ft) adbdik.

az allami fenntartdsu fekvObeteg-szakellatd egészségligyi intézmények (megye-véros, orszagos
intézet-tarsgy6gyiniézet), tovabba az OKFO tekintetében a fenntartéi jogkorsk és iranyitasi

hataskorok gyakorlasdban tortént véltozasrol, annak szervezetre, gazdalkodasra gyakorolt

hatdsairol, ebb6l fakadé eredmények, konkluziok bemutatdsa (1997. évi CLIV. tdrvény
AA(\cqfOGO Qﬂ’7/’7(\’7(\ /VT 17 \ V!\vm randalat \ 1 7/")0’)(\ {\XT ’7( \ W Arenm VQY\AQIQ“‘ <25/2020!
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(IX.25) Korm. rend..let, 694/20”0. (X11.29.) Korm. rendelet, 690/2020. (XH.29.) Korm.
rendelet, 691/2020. (XI1.29.) Korm. rendelet, 653/2021. (X1.30.) Korm. rendelet);

A Zala Megyei Szent Rafael Korhaz a veszélyhelyzeti intézkedések kévetkeztében a Zala
Megyében mitikddé korhazak felett bizonyos feladatok, intézkedések tekintetében feliigyeleti
jogot gyakorol. A vérosi koérhazak adatszolgaltatdsait az irdnyitd korhaz ellendérzése utan az
iranyitd kérhaz kiildte a7z OKFO részére, mely jelentds t6hbletfeladatot jelentett a Zala Megvei
Szent Rafael Korhaz részére is.

Az egészségligyl iranyitds egyes veszélyhelyzeti szabalyairdl szolé korméanyrendeletek
szigoritottak az egészségligyl intézmények kotelezettségvallaldsainak szabalyait. A rendeletek
alapjan bizonyos kotelezettségvallaldsok elozetes engedélyhez kotottek lettek. Az engedélyezési
eljarasrend sajnos nagyban nehezitette a szerz6déskotések folyamatét, illetve iddigényét
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megndvelte. A koltségvetési szervekre vonatkozé eddig is nagyon szigorti beszerzési
szabalyozés egy jabb kontrollt kapott, mely még nagyobb biirokraciat eredményezett.
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felugyeleti, engedélyezési folyamatok megfeleléen mikodtek. A lehetdségeihez képest minden
Kolléga probalt a tarsintézmény segitségére lenni.

az allami fenntartdst fekvébeteg-szakelldtd egészségiigyi intézmények mikddésének teriileti
alapti fejlesztése, a vérosi intézmények, ilfetve tdrsgy6gyintézetek tdmogatd feladatainak
elldtdsardl, megyei intézet, valamint orszdgos gyégyintézetek részére torténd ataddsanak

eldkészitésérdl, annak szervezetre gyakorolt hatdsairdl.

Az allami fenntartdsu fekvObeteg-szakellatd egészségiigyi intézmények miikddésének teriileti
alapu fejlesztése kapcsan 2021. december 1-t6] a Zala Megyei Szent Rafael Koérhazhoz a
Keszthelyi Korhdz és a Hévizgyogyfiirdd ¢és Szent Andras Reumakoérhaz gazdasagi-miiszaki
tamogatd feladatai kertittek 4t. Az atszervezés mér honapokkal az 4talas elétt szoros
egylttmiikddést és jelentds tobbletfeladatot jelentett minden intézmény részére. Az informaciok
hidnya, a kiadott tdjékoztatok, tmutatdk ellentmonddsai, a késéi jogszabaly megjelenések
nagyfokl bizonytalanségot okoztak a vezetés és az atszervezésben érintett dolgozdk kérében
egyarant. Az intézmények feladatainak meghatarozasa a munkamegosztési megallapodasokban
rogzitésre keriilt, de az eltelt honapok tapasztalatai alapjan annak feliilvizsgéalata szlikséges.

A varosi korhazak méretébél addddéan egy-egy személy t5bb szervezeti egységhez is tartozo
munkafolyamatban is részt vett, igy a feladatok intézmények kozstt megosztasa €s személyhez
kapcsolasa is problémat okozott. Osszességében az 4tszervezés minden intézmény tekintetében
Iétszam bovitést eredményezett.

A harom Kérhaz eltéré szabalyozasa, addigi gyakorlata a kézés munkaban sok tiirelmet kivan
minden fél részérél. Az eljarasrendek kialakitasra keriiltek, de a munkafolyamatok idéigénye
jelentésen megnovekedett, mely a hatéridék betartdsa érdekében nagyobb odafigyelést igényel,
illetve el6bb el kell kezdeni az tigyek intézését.

Az intézmények kozotti koliségeiszamolas, illetve annak kifizetése folyamatos. Tobb forumon
jeleztiik a Hévizgyogyfiirdd és Szent Andrds Reumakérhaz vallalkozasi tevékenység
elszamoldsaval kapcsolatos problémét, melyre sajnos még nem kaptunk valaszt. A véllalkozasi
tevékenység bevételének és kiaddsa egy részének mas-mas intézménynél torténd felmertilése
jelentés tobbletbefizetési kitelezettséget jelenthet a Hévizi Kérhaz részére. Fnnek megoldédsahoz
tovabbra is kérjiik az irdnyit6 szervek segitségét!

2.) Az alaptevékenység viltozasa és annak gazdalkodssra gyakorolt hatdsa:

a) azon rendkiviili események, illetve kériilmények bemutatésa, amelyek a pénziigyi helyzetre, az

eszkbzok nagysédgara és Osszetételének alakuldséra hatdssal voltak és a koltségvetés
Osszedllitasandl még nem voltak ismertek, illetve pénziigyileg meg nem kertltek rendezésre:

2001 deban 1o o COYUTNY 10 j4wubdny hatdernsta man Taminbdhlh oo WArhAz st i Adbade A £alA
cval.CvOlil s d UV -1 5 jar Yauly uraivola iy aWoRinndoy dZ NOTN47Z MUKoGaeset. A 1CAVO,

illetve jardbeteg ellatds csokkentése, illetve idéleges felfiggesztése hatdssal volt az egész
intézmény miikodésére.

2021. évben egy db eurdpai unids palyazatunk fejez6dstt be és harom van folyamatban:
1. EFOP-1.10.3-17-2017-00042 Képzések a mindségi betegellatds érdekében a Zala
Megyei Szent Rafael Korhdzban. Tamogatds sszege: 120 469352 Ft. A projekt
11



keretében szakdolgozéi és orvosi licence képzések megvaldsitdsara volt lehetdség. A
projekt 2021-ben lezarult.

2. EFOP-1.10.4-18-2019-00006 Témogatasi program a Zala Megyei Szent Rafael
Korhazban. Tamogatds Osszege: 10 913 422 Ft, melybol szakorvosok masodik, iil.
harmadik raépftett szakképesitésének Gsztondij jelleglhi tdmogatdsa valésulhat meg a
hidnyszakmak teriiletén.

3. EFOP-1.10.4-18-2019-00017 Tamogatdsi program a Zala Megyei Szent Rafael
Koérhazban II. Tdmogatas Gsszege: 28 539 521 Ft, melybdl szakorvosok masodik, ill.
harmadik raépitett szakképesitésének 6sztondij jellegli timogatasa valosulhat meg.

4. EFOP-1.8.21-18-2019-00012 Infekciokontroll tevékenységek fejlesztése a Zala Megyei
Szent Rafael Korhazban projekt tdmogatdsi Osszege: 59 850 708 Ft, melybdl a 4
leggyakoribb egészségligyi ellatdssal Osszefiiggd fertézés megelézésére irdnyuld
szakmai tevékenységek, ezekhez sziikséges eszkozok és fogyodanyagok beszerzése
valosul meg.

A hdrom folyamatban lévé palyazatbdl kettd nem jar fejlesztési kiadassal.

Kérhazunk a mikodoképességének biztositasa érdekében 2021. évben is részesiilt vis maior
témogatasban, melynek fethasznélasa 2021-ben meg is tortént:
2021-ben megitélt vis maior tdmogatas:

e a kozponti konyha elhasznalédott technoldgiai berendezéseinek cseréjére 19.000.000 Ft
Osszegre sziiletett kedvezé dontés, melynek keretében konyhai eszkozok keriiltek
beszerzesre. A beszerzés, betizemelés ¢s a szamla kifizetése is megtortént 2021-ben. A
tamogatds 6sszegébol 1.335.570 Ft nem keriilt felhasznalasra, melyet az Intézmény az
¢ves beszamoloban szabad maradvanyként kimutatott, gy 2022-ben befizetésre keriilt a
KiviA-ba.

* a kozponti sterilizalo berendezéseinek épitészeti-gépészeti installalasara 25.000.000 Ft
tamogatast kapott a Zala Megyei Szent Rafael Ko6rhdz, melybél a 2021, évben sajnos
csak 5.368.400 Ft-ot sikeriilt felhasznalni, a fennmaradd 19.631.600 Ft-ot szabad
maradvanyként mutattuk ki az éves koltségvetési beszamoldban. 2022. évben
befizetésre keriilt a KMA-ba.

e aszennyviz vezeték rendszer javitasa projektre 7.000.000 Ft 6sszegfi tamogatasi dontés
szilletett, melyet teljes egészében felhasznaltuk. A projekt megvalositasra keriilt, a
hozza kapesolddé szamlat 2021-ben kifizette az intézmény. A tdmogatasbdl maradvany
nem keletkezett.

2021. ¢v végéig Gsszesen 498.205.693 Ft beruhazas és felujitas keriilt aktivalasra, melybol gép-
berendezéshez kapcsolédo beruhdzas 332.095.857 Ft, ingatlanokhoz kapcsolddo beruhdzés,
felujitas 166.109.836 Ft. A folyamatban 1év6 beruhdzasok Osszege 67.649.263 Ft.

c) az év sordn atadott és atvett feladatok és az ezekhez kapcsolodo létszam ¢és eldiranyzat
mozgasok bemutatdsa (kiilénds tekintettel a 94/2018. (V. 22.) Korm. rendelet szerinti feladatok -
93/2018. (V. 4.) Korm. rendeletben meghatérozott eljarasrend alapjan végrehajtott - 4tadés-
dtvételének hatdsara); NE

d) az intézmények miikddésének helvzete, a miikddési tevékenység értékelése, a megvaldsuld
fejlesztések, agazati és célfeladatok hatdsa, elmaradt feladatok, illetve azok okainak bemutatasa
kiilonds tekintettel a jarvanyligyi helyzetre.

A 2020. marcius havi teljesitmények elszamolasatol a NEAK a koronavirus (COVID 19) jarvany
miatt kihirdetett veszélyhelyzet megsziinéséig 4tlagfinanszirozas alkalmazéasat irja el (a
veszelyhelyzetet megeléz6 id6szak haromhavi finanszirozasi dij atlaganak megfeleld
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finanszirozasi dij keriil utaldsra az egészségligyi szolgaltatok részére). Az atlagfinanszirozas a
jar6-, és fekvobeteg-szakellatds ellatasaira (beleértve a labor és PCR ellatasokat), a haziorvosi
indikator rendszerre, a fogéaszatra, a betegszallitdsra, az otthoni szakapolasra és az otthoni
hospice elidtasok finanszirozésara vonatkozik. Minden mas ellatasi forma, valamint pi. a
Varolista csokkentés, az Extrafinanszirozas, a Nagyértékli gyogyszerfinanszirozas, a Specialis
finanszirozasu szakellatds eldirdnyzatok terhére torténd kifizetések finanszirozdsa a normal
szabalyok szerint torténik. 2021. egész évben dtlagfinanszirozas alkalmazasa tortént.

Az atlagfinanszirozasra vonatkozé valamennyi utolagos elszamolas a mindenkor hatalyos
jogszabaly szerint fog torténni. A 43/1999. (II1.3.) Korm.rendelet 50/E. §-a értelmében az
egészségiigyi szolgaltato koteles a felmeriilt kiadasokrdl az atlagfinanszirozéssal érintett id8szak
végén a fenntartéja szamara beszamoldt késziteni. A fenntartd a beszamold alapjan vizsgaija a
felhasznalds jogszertiségét, indokoltsagat és ardnyossagat. Ha az atlagfinanszirozast az
egészségiigyi szolgaltaté jogszertitlentil haszndlja fel, a finanszirozo intézkedik a jogszerGtlentil
felhasznalt dsszeg kovetkezd havi finanszirozasbol torténd levondsarol. Jelenleg nem ismert a
finanszirozo6 szandéka.

Az atlagfinanszirozas 1.610.897.678 Ft-tal haladta meg a tényleges teljesitmény alapjan
szamitott finanszirozas 6sszegét 2021. évre vonatkozoban.

2020. évben a jarvanyhelyzet miatt megvaltozott mikodési feltételek egységes kezelésérél az
AEEK kiadta tajékoztatisat és irdnymutatdsat. Ezt alkalmaztuk 2021. évben is. Ennek
megfeleléen a kontrolling rendszerben a teljesitményalapt bevételek elszdmolasa az orszagos
alapdij ¢és a tényleges teljesitmény szerint, mig a fix dijak és egyéb bevételtipusok elszamolasa
pedig az eddig megszokott médon torténik. Az igy szamolt bevételek €s az intézményi
atlagfinanszirozas bevétel eltérését egy intézmény szintli kéltségviselén €s killon bevételtipuson
kell megjeleniteni.

Kontrolling rendszerben létrehozasra keriilt egy uj technikai COVID-19 osztaly. A fertdzott,
illetve fertbzés-gyanus esetek elldtdsa az Infektoldgia osztdlyon tortént, melynek bevétele s
koltsége atirdnyitasra keriilt a technikai COVID-19 osztalyra. Ezen kiviil azon dolgozdk
bérkslisége is atterhelésre keriilt (4polok, hatiér dolgozok bérkolisége szézalékos alapon, mig
orvosok orvosi ora aranyaban), akik a COVID-19 jarvany miatt 4tiranyitdsra kertiltek, illetve
besegitetiek a COVID-19 oszidly miikddésébe. Szimeield szakrendelések eseicben {teljesitménye
nem volt) a koltségek dtterhelésre keriiltek adott osztalyon beliil masik egységre.

2021. évben a lejelentett tobbletkdltség 774.759.660 Ft volt, melybol 2021. évben 521.297.743
Tt keriilt finanszirozéasra, ez a 2021. oktdberig lejelentett koltségek fedezetét jelentette. 2022.
méajus 04-én a 2021. novemberi 16bbletkdltségek egy része 154.374.982 Ft-bol 55.840.732 Ft
utdlag keriilt lefinanszirozésra. Reményeink szerint a 2021. december hénapra lejelentett
koltségek is megtéritésre keriilnek 2022-ben.

Intézeti teliesitménvek

Az aktiv fekvébeteg-ellatas osszes esetszama 31.704, amely 1.094 beteggel t6bb, mint a 2021.
évre fervezett. [z 4 Y%-o0s ndvekedést jelent. Ha a covid ellatdst nem vessziik figyelembe, akkor
is ez a ndvekedés tapasztalhato.

A 1ot alalenald Shomefoncsln alermnd cmnlndd ac soo—-mlt Lo soanmiie OV IT L
£ Alailasuit Jd»l‘v’dli)/llCLy LOL Lalt as LEGLULL Lo 5 FALLUDS LUV LT U
utasitas szerint meghatarozott 4gyszémot biztositani kell.

2021. évben a nem intenziv covid ellatdst végzd Infektologia osztalyon 1.679 covid beteg

ellatasara keriilt sor, a Covid-19 Intenziv osztaly pedig 188 beteget apolt.

PP I e T ]
rasala RIS ZACLL

HBCS sﬁiyszém teﬁij esitmény 1s emelkedett a%etegszém névekedéssel pérhuzamosan.
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TVK alakuldsa: A NEAK a veszélyhelyzet megsziinéséig a finanszirozds mértékét
atlagfinanszirozassal hatarozza meg a 43/1999. (111.3.) Korm.rendelet 5/B. §-a szerint, azaz a
vesz€lyhelyzetet megel6z6 id8szak héromhavi finanszirozasi dij atlagdnak megfelel6
finanszirozasi dij utalasara keriil sor, Osszességében TVK alatt teijesitett Intézetiink.

A kroénikus és rehabiliticiés fekviébeteg-ellatasban 2021. évben Gsszességében teljesitmény
csokkenést terveztlink az el6z6é évhez képest. 2021. évben 1.896 kronikus fekvébeteget lattunk
el, mely még a tervezett szintet sem érte el. Sulyozott dpolasi nap (53.135 nap) is ezt a csdkkend
tendenciat tiikkr6zi, mindkét hasonlité id6szakhoz képest elmarad. Az atlagos kronikus
agykihasznéltsagunk a korabbi évekhez képest (70-80%) 38,4%-ra esett vissza.

Jarébeteg-ellatas betegforgalma (671.662 esettel) é¢s WHO pont teljesitménye (1.297.387
eWHO ponttal) magasabb lett a tervhez és el6z6 évhez képest is.

TVK alakuldsa: az 4tlagfinanszirozas miatt nem volt relevans. TVK alatt teljesitettiink.

Intézeti mutatészamok

Az aktiv fekvObeteg elldtds mutatészamai koziil a teljesitett apoldsi nap (137.299 nap) és
agykihasznaltsdg (50,2%) el6z0 évhez képest ugvan csokkentek, de a tervezett szint felett
alakult, valtozas mértéke 2% koriil van. Atlagos dpoldsi id6 tervezettnek és eldzd évi szintnek
megfeleld (4,33 nap), valtozas elenyészd. Ellatasi teriileten kiviiliek ardnya (6,9%) csdkkent.

Az egy esetre jut6 atlagos stlyszam (1,174 Case-mix) a hasonlité idészakoknak megfelelen
alakult, valtozas minimalis.

Kronikus ellatasban 2021-ben nem vartunk el teljesitménynovekedést az osztalyoktél. Az atlagos
apolasi 1d6 (22,7 nap) mindkét idészakhoz képest jelentGsen visszaesett (12-15%-kal). Az
agykihasznaltsag (38,4%) is hasonloképpen alakult. Teljesitett 4polasi napok (41.931 nap) szdma
is a betegforgalom csokkenéssel parhuzamosan visszaesett mindkét idészakhoz képest.

Jar¢beteg-ellatdsban a napi ellatott esetszdmunk 3.393, mely az el6z8 évhez képest 15%-kal
emelkedett. A percatlag viszont csdkkent 21,8-r6] 17,6-ra.

Az intézeti bevételek dsszege 2021. évben 22.598.242.534 Ft, amely 2.240.661.404 Ft-tal tébb,
mint a tervezett.

Egészségligyi dolgozdk, orvosok béremelése hatdsaként a bértdmogatas 6sszege meghdromszo-
rozodott el6z6 évhez képest (Osszesen 3.107.832.202 Ft-os novekedést jelent). Tervezetthez
képest csupan 178.833.546 Ft eltérés van.

Az {ij egészségligyi szolgalati jogviszony bevezetésével, a jogviszonyt meg nem hosszabbité
dolgozok végkielégitése és szabadsag megvaltasa, masrészt a megemelt orvosi bér miatt emel-
kedd 2021. évben kifizetendd jubileumi jutalom tobblet, valamint a szolgalati elismerés dssze-
ge bevétel oldalon is megjelenik, 6sszesen 259.917.781 Ft.

Tekintettel a koronavirus jarvanyra, a betegforgalom tervezése nehézkes volt. A teljesitmény
alapt bevételek Ssszességében emelkedtek mindkét hasonlité id8szakhoz képest (foként jaro-
beteg-ellatas vonatkozdsaban), tervezetthez képest 328.594.430 Ft-tal lett t5bb.

Meitanyossagi bevétel mindkeét idészakhoz képest emelkedett (foként Myozyme, Strensiq), ter-
vezetthez képest 92.337.723 Ft-tal lett t&bb.

COVID tobbletkoltségre kapott mikodési tamogatds Osszege a Jarvanyiigyi Alapbél
776.287.535 Ft.

Sajat bevételeink (téritéses betegellatas illetve nem egészségiigyi sajat bevétel) is elmaradnak a
tervezettdl (-113.989.454 Ft).



@

Atlagfinanszirozas maradvany bevétele 2021. évben 1.610.897.678 Ft (tény teljesitmény és 4t-
lagfinanszirozas bevétel kozti kiilonbség), mely a tervezetthez képest 110.005.459 Ft-tal lett
alacsonyabb.

Patika gyogyszertamogatas bevétele 45.172.970 Ft-tal magasabb lett el6z6 évhez (és tervhez)
képest.

Térités nélkiil atvett AEEK cikkek bevétele (kontrollingban bevétel és koltségoldalon is meg
kell jeleniteni) 364.772.191 Ft, mely 6sszeg 139.146.719 Ft-tal elmarad az el6z6 évihez képest,
de tervezetthez képest 31.432.614 Ft-tal t6bb lett.

Gyogyszertari rabatt bevétel mindkét idoszakhoz képest magasabb lett. Itt szamoljuk el a sajat
intézeti illetve a tagkorhdzak tészére az oltdanyag beszerzésre kapott tamogatést,
1.063.044.532 Ft-ot (koltség oldala is jelentkezik).

Gyoégyszerkiprobalas bevétel alulmaradt mindkét idoszakhoz képest, tervezettdl vald eltérés -
40.664.119 Ft.

Az intézeti koltségek Osszege 2021. évben 22.764.580.448 Ft, amely 1.711.982.430 Ft-tal lett

magasabb, mint a tervezett.

7

A humaén koltségek Osszességében 368.117.123 Fi-tal emelkedtek tervezetthez képest. Eiozéd
évhez képest nagyobb mértékil az emelkedés (egészségiigyi dolgozdk, orvosok béremelése).

Az anyagkoltségek 0Osszességében 701.083.236 Ft-tal emelkedtek: gydgyszer, oltdanyag,
gybdgyszertdri diagnosztikai anyag (gyorsteszt), vegyszer labor, implantatum névekedés.
Vasarolt szolgaltatasok koltsége 106.722.643 Ft-tal ndvekedett: foként tizemeltetési, rezsi kolt-
ségek, szakmai gépek karbantartdsa. Klinikai vizsgalatok vallalkozoi dijai alulmaradtak mind-
két 1d6szakhoz képest.

Egyéb raforditasok koltsége jelentsen emelkedett (+427.056.232 Ft), itt szdmoljuk el a tag-
korhazak részére atadott oltdanyagok koltségét.

Az értékestkkenés 18.799.669 Ft-tal emelkedett.

Az anyag és szolgéltatas novekedésekbdl adoddan az AFA dsszesen 86.674.582 Fi-tal maga-
sabb 4 tetviiél.

Kéltségek megoszidsa {mio Ft}

13370
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e Intézeti eredménv, fedezet

Az intézet controlling modszertan szerint elszamolt 2021. éves miikodési eredménye (FedezetS) -

166.337.5035 Fi, mely az el6z6 év tény eredményéhez (30.447.865 Ft) képest ugyan rosszabb lett, de a
tervezett eredményhez (-695.016.888 Ft) képest jobb eredményt mutat.

Fedezet3 szinti intézeti eredmény (amortizacié és pénziigyi miiveletek eredménye nélkiil)
380.599.726 Ft-os nyereséget mutat, amely az el6z6 év tény eredményéhez (553.795.763 Ft) képest
alacsonyabb, de a tervezett eredményhez (-166.661.328 Ft) képest jobb eredményt mutat.

2021. évben év végi tamogatasokban nem részesiilt Intézetiink.

- Atlagfinanszirozds maradvanyértékkel modositott eredmény

A Jarvany miatt a veszélyhelyzet megsziinéséig atlagfinanszirozas alkalmazasat irja el§ a NEAK. Az
atlagfinanszirozds utolagos elszdmoldsa keretében a jogszabalyban meghatérozott szolgaltatasok
kapcsan felmertilt koltségek érvényesithetSek, a nem jogszertien felhasznalt Osszeg visszavonhato.
2021. évben az Aatlagfinanszirozas bevétel maradvanyériéke (atlagfinanszirozds - tényleges
teljesitmény) 1.610.897.678 Ft.

A kovetkez6 téblazat a tamogatasok, valamint az itlagfinanszirozas bevétel tobblet nélkiili
Fedezet3 és Fedezet5 szintii eredményt tartalmazza:

Tamogatasok, valamint Atlagfinanszirozés bevétel maradvany nélkilli eredmény Ft
) 2020.01-12 havi 2021.01-12 havi Eltérés el6zé6 évi - .
Megnevezés ek Eitérés tervtéi
, - ténytsl
tény terv tény
FEDEZET 3 -1093 633 142} -1 887 564 465) -1 230 297 952/ -136 664 810 112% | 657 266 513 65%
FEDEZETS -1616 951 040 -2415 920 025) -1 777 235 583 ] -160 284 543 110% | 638 684 442 74%

A megvaldsuld fejlesztések, dgazati és célfeladatok hatasa

e A Kardiolégia osztdly vonatkozdsaban 2019-ben beadésra keriilt tobbletkapacitasi palyazat
(TAVI) 2020 decemberében keriilt befogadasra. A palyazatban szerepld nagy értéki eljarasra
kérelmeztik a finanszirozasi szerz6dés megkstését (2021 .02.01-t61) a NEAK-t61.

e Befogadasra keriilt a plazmaferezis kezelés is, amelyre szintén 2021.02.01-t1 kotottink finan-
qarivnrdal gravrzAdAat
Mindketté nagy ért€ki, még orszdgosan nem elterjedt miitéti eljaras, beavatkozas.

e 2021. februar 24-én PCR vizsgalatok végzéséhez indexes OENO-k tobbletkapacitasi palyazatot
adtunk be, mely még nem keriilt befogadasra.

IL. Részletes indoklds (az elfirdnvzatok alakuldsa)

A FAhE Iriodiar 44+
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2021. évben 20.506.811.422 Ft, amely 14,28 %-kal novekedett az elézé évhez képest. A
koltségnovekedést nagyobb mértékben a human kéltségek novekedése eredményezte, illetve a
takarékos gazdalkodas ellenére a dologi kiaddsok is megemelkedtek az elézé évi tény adatokhoz
képest.
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Bér- és jarulék koltségek, vallalkozoi kifizetések:

2021. évben a bér- és jarulékkoltségek, valamint a vallalkozoi kifizetések egyiittes Gsszege
AltaAon

39t A s 1 “ KO0, _A+ + o R T TRy lrindbcntb-an halfsil
13.483.455.794 Ff., mCIy az mtczcet: KO1e8CgCK u5,7J 7o~-ar WCBZIK K1, 8 MUKOGCS! KI1aGa50Kk0n ocius

67,66 %-ot képviselnek. 2020. évhez képest ezek a koltségek 2.371.004.801 Ft-tal, 21,34 %-kal
emelkedtek. A nagyardnyi novekedést az egészségiigyi jogviszony keretében megvaldsuldi
orvosi €s szakdolgozoi bérek emelése okozta. Az iires allashelyeink szdma meghaladta a 150 fét,
mely betoltése esetén a finanszirozas nem fedezte volna a béremelés miatt bekovetkezett tobblet
kiadést.

iR AAqy

"

bérminim dése elsdsorban a gazdasigi-miszaki terilleten

q
dolgozdkat érintette. Az egészségiigyi szakdolgozok béremelésére 2021-ben 3.489.471.700 Ft-ot
koltsttiink, melynek 747.486.400 Ft mozgdbér vonzata is volt. Ez a 2020. évi bértamogatasnak
t6bb, mint hdromszorosa.

A minimalbér és garantalt bérminimum emelkedése el

Anyagholtségek:

A 2021. évben kifizetett nett6 anyakéliség 455.732.762 Fi-tal volt magasabb az el6z6 évinél. A

+nxralera tAmvrhnr  LAmagt A azalrrmal nnuvnonls FAMANA  nAvAL-AAAH+ AL 2N 7N Tt _+ni P lr d
Lay LLLJ’ L ‘.\/11] RIN L, A\_\./_lJ\/DL (23 DLGNEIIO] U_.L.L)’ U’B“"‘\ L\_‘v’llx)\.zs\/ AUV URAVALLLL XIS IOV L OV LtTean, ar
lizemeltetési anyagok koltsége azonban csokkent 11.448.350 Ft-tal. A szakmai anyagok
koltségének csokkenése a 2021. évben mar nem mutathaté ki, mivel a jarvany miatt mar nem
voltak olyan jelentds korldtozasok az ellétasban, mint a 2020. évben. Ennek ellenére a 2019. évi
szakmai anyag Kifizetésekhez viszonyitva még mindig csokkenés mutathaté ki. A 2021. évi
szekmai anyag koltség 86,90 %-a a 2019. évinek. A jarvanyhelyzet ellatasahoz sziikséges
szakmai €s izemeltetési anyagok egy részét pedig térités nélkiili atvételként kaptuk meg az
/\T’Y”/’\ 11 A MNNAA1 LA T O JUN SV T L T SIS SR (R PSR N QRErrurg § U TS BRI SV o | TS P
ULNITU-WOL A LVULL, €VDETDL a JalvaiiyUgyi LCiYyZOt iliai Rapuil OIS [ICIKUL atvelt €5 ICUIasziian
készletek Osszege 364.772.191 Ft volt. Az lizemeltetési anyagok beszerzése 2020-r61 2021. évre
csokkent 4,74 %-kal. A patikai drubeszerzések értéke novekedett 9,08 %-kal, ez 31.879.332 Ft-

ot tett ki, mely névekedés a bevételi oldalon is megjelenik.
Szolgdltatdasok:

Netto 2.025.628.022 Ft-os Osszege a 2020. évhez képest 401.951.439 Ft-tal, 16,56 %-kal

call-lrant
AL VA LW W R Y Y

A szolgaltatasokon beliil legnagyobb mértékben 468.062.708 Ft-tal a szakmai tevékenységet
segit6 szolgaltatasok csokkentek (ebbdl 386.955.294 Ft a személyes kozremiikodéi szerzédések
megszinese miatt). Csokkenést mutatnak tovabba a koziizemi dijak 14.002.922 Ft-tal. A
szolgaltatasokon beliil a legnagyobb névekedést az eléz8 évhez képest az egyéb szolgaltatdsok
mutatjak 64.609.883 Ft-tal. Ennek oka legféképp a Covid 19 jarvény miatt megnévekedett
szallitasi szolgéltatasok (mintak), veszélyes hulladékszallitas és a tobblettakaritasi feladatok.
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2. Elgirdnyzatok alakulasa, az elGirdnyzatok és a pénzforgalom egyeztetése:

Bl

.| .Megnevezés. | .

| valtoz

it

teljesités | teljesité | s

as|

1)
: (mega‘la;

| teljesité

.8 | /mé6dosi
leredeti tott

(pénziig
P
teljesité |

pozotts
T

| mutat6)

Miikodési céla
tamogatasok
altamhéztartaso
n belilrél

17.158.889.000

94.43%

18.530.155.456

95.85%

107.99%

18.530.155.456

107.99% | 100,00%

B2

tdmogatasok
allamhaztartaso
n beliilré!
Koatatmii
bevételek

0,0%

0,00%

0,0%

Mikodési
bevételek

o)
bl
5

-
<

s
-
(o)
3
<
<

PP
4,15%

o
£

Felhalmozasi
bevételek

0,00%

Mikodési céln
atvett
pénzeszkdzok

0.0%

0,00%

Felhalmoz4si
céin atvett
pénzeszkdzok

0,0%

0,00%

Bi1-
B7

Kboltségvetési
bevételek

18.170.489.000

100,0
%

19.332.232.937

100,0%

106,39%

19.332.232.937

106,39% | 100,00%

K1

Személyi
Jjuttatisok
Osszesen

10.376.876.000

57.11%

11.432.236.636

54,68%

110.17%

11.367.574.795

109.55% | 99.43%

Munkaadokat
terheld
Jjarulékok és
szocialis
hozzajérulasi
adé

1.625.013.000

8,94%

1.729.453.195

8,27%

106,43 %

1.723.461.034

106,06% | 99,65%

K3

Dologi
kiadasok

6.068.400.000

33,40%

6.972.250.192

33.35%

114,89%

6.804.982.912

112,14% |  97,60%

K4

Ellatottak
pénzbeli
Jjuttatasai

0,0%

0,0%

Egyéb
mikodési céla
kiadasok

78.940.112

0.38%

30.890.480

39.13%

Beruhdzésok

96 400 000

480.634.724

2,3%

498,58%

366.072.434

379.74% 1 76,16%

Felujitasok

3 80U 0G0

213.829.767

1,02%

5627,10

213.829.767

562710 100%
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% %

Egyéb
K8 | felhalmozasi 0,0% 0,00% -
; celt kiadasok
K1 Koltségvetési 100,0
- N s 18.170.489.000 o, | 20.907.344.626 | 100,0% 115,06% | 20.506.811.422 | 112,86% 98,08%
K8 kiadasok Y

a) kiaddsi-bevételi el6iranyzatok hataskoronkénti moédositasdnak alakuldsa, annak széveges
indoklasa (orszaggyilés, kormény, irdnyité szervi &s intézményi hataskorben tdrtént
el6irdnyzat modositasok):

- Eléiranyzat véltoztatds

- Iranyité sze'rvi?hatéskkﬁrben

| Elrendels
. dokumentum
_ Intézkedés |  (iranyit6
Osszege szervi
] ertesités)
| iktatészdma

| jogszabaly(ok),hatdrozat| Intézkedés tirgya |
: cokszéma oo ,

PM/7720-1/2021
28.825.592 intézkedés alapjan

20/2021 (1.28)

19.600.768 Korm.rendelet ;
PM/4763/2021
625/2020 (X11.22)
45.748.370 Korm.rendelet
PM/4912/2021
71.148 360 PM/8761-3/2021

intézkedés alapjan

53.678.840 PM/11119-1/2021

251.744.320 PM/14112-1/2021

GYDIAB-21-16
1755/2021 (X.27)

22.147.515
Korm.rendelet alapjan




Uj rendszerti rezidens )
képzés OKFO/368-
. 454
finanszirozdsanak 71.973.45 297/2021
tamogatéséia
PM/18825-1/2021
173.512.402 intézkedés alapjan
A-94/2021
. L . (VIIL2T)
vis maior tdmogatas 7.000.000 EIRTR
hatarozat
A-93/2021
. . , (VIIL.27)
vis maior tAmogatas 25.000.000 EIRTB
hatdrozat
A-92/2021
L ) ) (VIIL27)
vis maior timogatés 19.000.000 EIRTB
hatdrozat
EFT fenntartas 25.200.000 IV/1548/2021
tdmogatas
‘ . . . OKFO/1766-
rezidenstdmogatas 18.731.465 102022
. S PN /D %/
42.362.181 PM/20492-1/2021
mtézkedés alapjan
rezidenstamogatas 6.07R.061 OKFO/I% 6-
= 15/2022
muk_odeSI beyetel -209.522.519 EMMI
visszavonas engedéllyel
708.768.346 -36.539.539
Eldiranyzat médositisok hatasksronkénti kimutatdsa
Munkaado- I
Eibirdnvzat kat terhel§ Egyéb Finansziro
oirany Személyi | jirulékok és | Dologi | mtkodési | Beruhaza- | Felgjits- | * DanSZHO | oo dasok
modositasok . ) ‘s ., o z&si o
1 juttatdsok szocialis kiaddsok céla sok sok L Gsszesen
hatdskoronként Py kiadasok
hozzajaru- kiadésok
lasi adé
K=K1+K2+
K1 K2 K3 K5 Kb K7 K9 K3+K4+K5+
+K6+K7+K8
Hradaty
o ',‘"t' 10.376.876.000 1.625.013.000 | 6.068.400.000 0 96 400 000 3 800 000 0 18.170.489.000
elbiranyzat
Kiadasok
kbz6tti
atesoportositiso | -61.995.384 30.779.720 2143315 | 51803613 | -63.345343 | 44.906.200
Kk sajat '
hatdskorben
Sajit
hatdskorben 648.443.384 6339432  684.733.640 19.050.000 |  12.700.000 | 699.238.400 2.070.504.856
torténd emelés
Maradvany 34.843.638 3243244 | 137356710 | 27.136.499 | 370.356.714 | 120.423.558 | 693.360.363
igenybevitete !
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Kormany s
iranyito szervi
modositasok

434.068.998

64.077.799

83.908.657

58.173.353

32.000.000

672.228.807

El6irdnyzat
modositasok
fsszesen

1.055.360.636

104.440.195

903.850.192

78.940.112

384.234.724

210.029.767

699.238.400

3.436.094.026

Moédositott
eléirdnyzat

11.432.236.636

6.972.256.192

78.946.112

480.634.724

213.829.767

699.238.400

21.606.583.026

Az elmult év sordn 74 alkalommal tortént eldiranyzat modositdas kormény-, iranyitdszervi- és
intézmeényi hatdskorben. Koltségvetésiink f66sszege 18,91 %-kal néit a beszdmoldsi id6észak végére.

@]

Kormany hataskorben a bérkompenzacié tamogatasa (51.642.884 Ft), és annak visszavonasa
miatt -5.894.514 Ft), a garantdlt bérminimum (20.266.212 Ft) és az clszamolds uténi
visszavonds miatt  (665.446 Ft), a COVID-19 jarvany tSbbletkoltségének tamogatasa
(550.123.335 Ft) miatt, az ESZJ torvény szerinti jogviszony altali tobbletek finanszirozasa
(58.462.884 Ft) és elszamolésa utan (-62.842 Ft visszavonds és 12.748.967 Ft tdbblet

‘tamogatds), a GYDIAB palyazat keretében elnyert tdmogatasi 6sszeg (22.147.515 Ft) miatt,

valamint az j tipusi rezidens tamogatds (71.973.454 Ft) miatt torténtek elbirdnyzat
modositasok.

Iranyité szervi hataskor: a rezidensek alkalmazdsa tdmogatésanak egy része Irdnyito szervi
hataskorben érkezett, emiatt 24.809.526 Ft Osszegl eldiranyzat modositds tortént. EFI
fenntartasra 25.200.000 Ft érkezett és vis maior tdmogatast is megitéltek szdmunkra
51.000.000 Ft 6sszegben.

Az év folyamdn az Intézmény miikodési bevételei elmaradtak a koltségvetésben tervezett
Osszegtdl, ezért az elbirdnyzatot az eldirasoknak megfeleléen a teljesités Gsszegére kellett
cstkkenteniink. A bevétel elmaradés miatt a7z eldiranyzatot 209.522.519 Fi-tal csdkkentettiik,
az elbirdnyzat modositast a minisztérium engedélyezte.

Sajat hataskorben keriilt modositasra:

o Az eldz6 évi maradvany igénybe vétele 693.360.363 Ft-tal novelte az eldiranyzatokat: a
modositds nagyrészt dologi kiadasra, felhalmozési kiadésra, valamint kézponti
befizetési kitelezetiségre 10IeHt.

o NEAK témogatas tobblete 6sszesen 1.361.566.689 Ft. Az Ssszeg tartalmazza az ESZJ

torvény miatti orvesi béremelések fedezetét, és azok szolgalati elismerdsét 177.372.800
Ft-ot, akiknek jogosultsagardl a koltségvetés tervezésekor nem volt informacio.

o Az eurdpai uniés projektekkel Osszefliggésben 1 esetben tortént sajat hataskorben
eldirdnyzat médositas, amely a f63sszeget Ssszesen 9.699.767 Ft-tal novelte.

o Kiadasi ecléiranyzatok  kozott tobb alkalommal tortént  &tcsoportositis  a

kotelezettségvallaldsok figyelembe vételével, jogszabalyi keretek kozott.

tera mada Fatagatt Al lraeats
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elbiranyzatok felhasznédlasa, és ezek kapcsan adodé esetleges maradvanyok nagysaga és okai
(kiemelten a Rendkiviili korményzati intézkedésekre szolgalé tartalék, a Kozponti
Maradvényelszamoléasi Alap, a Jarvany Elleni Védekezés Kozponti Tartaléka, a kézponti
koltségvetés céltartalékai, a Gazdasagvédelmi Alap, Gazdasag-tjrainditasi Alap, illetve a
Beruhazas Elékészitési Alap terhére kormanyhatarozatokkal nyujtott tamooatasokra)

Moot drrvrenit Tolo ot Loamgdt o300l a1
VicgnalaroZott iciadatid Kapoii Civildity ZatoK
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Az EMMI kezelésében 1év6, egészségligyi intézmények rendkiviili tdmogatasa
megnevezésl fejezeti kezelési elSirdnyzat felhasznaldsara javaslatot tevé bizottsag a
Zala Megyei Szent Rafael Kérhaz részére az alabbi vis maior timogatast utalta ki 2021.
évben:

o a kozponti konyha elhasznalédott technoldgiai berendezéseinek cseréjére
19.000.000 Ft osszegre sziiletett kedvezé dontés, melynek keretében konyhai
eszkdzok kerliltek beszerzésre. A beszerzés, beiizemelds és a szamla kifizetése is
megtdrtént 2021-ben. A tdmogatds Osszegébdl 1.335.570 Ft nem Kkeriilt
felhaszndldsra, melyet az Intézmény az éves beszamoldban szabad
maradvanyként kimutatott, igy 2022-ben befizetésre keriilt a KMA-ba.

o a kozponti sterilizald berendezéseinek épitészeti-gépészeti instaiialasara
25.000.000 Ft tamogatast kapott a Zala Megyei Szent Rafael Kérhaz, melybél a
2021. évben sajnos csak 5.368.400 Ft-ot sikeriilt felhasznélni, a fennmaradd
19.631.600 Ft-ot szabad maradvanyként mutattuk ki az éves koltségvetési
beszdmoldban. 2022. évben befizetésre keriil a KMA-ba.

o A szennyvizvezeték rendszer javitasa és az F-éptilet alagsordban talalhaté orvosi
eszkoz raktérakra 7.000.000 Ft dsszegli tAmogatasi déntés sziiletett, melyet teljes
egeészében felhasznaltuk. A projekt megvaidsitasra keriilt, a hozza kapcsoiodd
szamlat 2021-ben kifizette az intézmény. A tamogatasbol maradvany nem
keletkezett.

EU-s palyazati tdmogatds miatt 9.699.767 Ft-tal emeltiik meg a kiadédsi és bevételi
eléiranyzatot.

o EFOP-1.8.21-18-2019-00012 azonositészamt Infekeidkontroll tevékenységek
fejlesztése a Zala Megyei Szent Rafael Kérhazban cimi pélyazatra 9.699.767 Ft
erkezett. A palyézati kifizetések megkezdSdtek, de a projekt nem fejez6dott be.
Az Infekciokontroll tevékenységek fejlesztése palydzat maradvanya 2021. évi
beszdmoldban 18.196.407 Ft.

GYDIAB palyédzatra 22.147.515 Ft tAmogatas érkezett, melynek felhasznélasa 2022.
évben torténik meg. A tamogatas teljes Osszege a 2021. évi kotelezettségvallaldssal
terhelt maradvanyt néveli.

Bérkompenziciéra 51.642.884 Ft keriilt kiutalasra, melybdl 5.894.514 Ft 2021-ben mar
€v végeén visszautalasra kerilit. Az elszamolas alapjan a 2021. évi tamogatasbol 53.436
Ft-ot kell még 2022. évben visszafizetni.

Garantalt bérminimumra 20.266.212 Ft keriilt kiutaldsra 2021 aprilis 21-én, majd a
2021. évi elszamoléds alapjan 2021. decemberben visszafizetésre keriilt 665.446 Ft,
2022-ben szabad maradvanyként 1.386 Ft-ot kell még befizetni a KMA-ba.
Rezidensképzés tamogatasara Ssszesen 96.782.980 Ft-ot kaptunk. Az 4j tipust rezidens
tamogatas elszamolasa soran 7.030.475 Ft visszafizetési kotelezettség keletkezett. mely
szabad maradvanyként keriilt kimutatasra.

COVID -19 jarvany elleni védekezés koltségeinek megtéritésére 550.123.335 Ft-ot
utaltak a Kérhaz részére. -

EFI fenntartdsra a benyujtott koltségvetés alapjan 2021. decemberében 25.200.000 Ft
kiutaldsra. A kapott tdmogatasb6l 1.399.402 Ft nem keriilt felhasznalésra, a 2021. évi
beszamolo szabad maradvanyénak része, 2022. évben befizetésre kertil a Kézponti
Maradvény Alapba.

Az Egészségligyi Szolgdlati Jogviszony torvény  életbelépését kovetben a
tobbletkoltségek (végkielégités, szolgalati elismerés) finanszirozasara 2021. juniuséban
58.462.235 Ft tamogatast kaptunk. Az elszamolds alapjan a 62.842 Ft keriilt
visszautalasra és 12.748.967 Ft tobblettamogatas kiutalasra.

22



¢) Az elbiranyzatok évkozi valtozésa, a tényleges teljesitést befolyasold f6bb tényezdk:

R,

Személyi juttatisok, munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzidjarulasi adé,
valamint a Iétszam alakuldsa (a bér és munkatigyi helyzet ismertetése, a személyi juttatasok
elbiranyzatanak alakulasa, a iétszamvaltozasok, atiagilietmény valtozasa, a foglalkoztatasi
Jogviszony valtozasa. Ezen feliil a végrehajtott létszamesokkentéssel elért megtakaritasok
¢ves szintli hatdsa, a véltozdsok elemzése, értékelése, allashely-gazdalkodasbol eredd
tobbletkifizetések teljesitése, egyéb, kozpontilag elrendelt egyszeri juttatasok kifizetéseinek
teljesitése, eldmeneteli rendszer médosulésa, 3szténzési kereset-kiegészitések)

A személyi kiaddsok eredeti el6iranyzata 10.376.876.000 Ft volt. Az eredeti eléirdanyzat a
szolgalati elismerés tobbietkifizetésre, rezidensekre, bérkompenzacidra, béremeiésre, Covid
tobbletkdltségre kapott Gsszegekkel megemelésre keriilt év kézben. A vallalkozéi
allomanybol egészségligyi szolgalati jogviszonyba 4&tléps dolgozék miatt év kozben az
eldirdnyzat szintén megemelésre keriilt. A mddositott eldirdnyzat igy Osszességében
1.055.360.636 Ft-tal novekedett, a teljesités pénzforgalmi szemléletben 11.367.574.795 Ft
volt.

A munkaadokat terheld jarulékok eredeti eléiranyzata 1.625.013.000 Ft, mely nem volt
elégséges a béreldiranyzathoz szitkséges és a munkaadét terheld egy€b jarulékok (pl. 2021.
¢vben a rehabilitacié hozzajarulds 79.585.000 Ft, tappénz hozzdjarulds 39.121.637 Ft)
fedezetére. Emiatt, illetve az egészségligyi szolgdlati jogviszonyt létesitd orvosok
béremelése, a szolgalati elismerés tobbletkifizetése, a rezidensekre, bérkompenzéaciora és
béremelésekre kapott 6sszegekhez kapcsolédé SZOCHO Osszegével a munkaadét terheld
jérulékok elSiranyzatat noveltiik 104.440.195 Ft-tal. A teljesités 1.723.461.034 Ft volt.

o Atlagkeresetek alakuldsa: Az atlagkeresetek 43,1 %-kal néttek az eléz6 évhez képest,
melynek harom {6 oka:
® ajelentds mértékl orvosi béremelés (teljesen Uj bértabla),
® az egészségligyi dolgozdk 2020. novemberi béremelésének athazods hatisa
2021. évre, illetve
a gazdasagi-muszaki dolgozok 2021. februdr 1-t8] hatélyos mintegy 28 %-os
alapbéremelése.

A 2021. évi atlagkeresetek munkakori csoportonkénti alakulésa:
Egészségiigyi dolgozok:

Orvosok 1.495.696 Ft/h6 Ft/ho (58 %)
Egy¢b egyetemi végzettségick 1.062.238 Ft/ho (94 %)
(gyogyszerész, pszichologus, bioldgus stb.)

Egészségligyi szakdolgozok 435.364.- Ft/hé (22%)

Egészségligyben dolgozok:
Gazdasagi-miiszaki-tigyviteli dolgozdk 377.455 Ft/ho (34 %)
Fizikai dolgozok 266.301 Ft/ho (28 %)

Mig a kbézponti orvosi és szakdolgozéi béremelés ellentételezéseként az intézmény
bértamogatasban részesiil, sajndiatos médon a gazdasagi-miszaki eliatds teriletén
dolgozok tovabbra sem részesiilnek sem kdzponti béremelésben, sem bértamogatdsban.
A gazdasigi-miiszaki teriileten dolgozdknak az Uj, egészségligyl szolgalati tdrvény

ertelmében még bértablaja sincs, a bériik megallapitdsa — a minimalbér és garantalt
bérminimum figyelembevételével — a Munka Torvénykonyve szabdlyai szerint
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megegyezéses alapon torténik. Az intézmény az elbzdek kovetkeztében csak a sajat
koltségvetése terhére tudja biztositani az emlitett dolgozdk alkalmaz4sat.

A gazdasagi-miiszaki rész magas fluktudeid adatait ezen tény jelentés mértékben
e scudu.u;,ucl LELLIDLCINGE 1O OL -LACLE..L.« Y

befolyéasolja, ugyanis napjainkban a tapasztalatok alapjan elmondhat6, hogy ugyanolyan
nehéz megfeleld képzettségli jogaszt, informatikust stb. taldlni, mint egészségligyi
dolgozot.

> Dologi kiaddsok alakulisa (Kiemelve a jelentésebb tételt képviseld kiadasi jogeimeket,
feltintetve a takarékossdgi intézkedéseket is, bemutatva a koronavirus vilagjarvany elleni
védekezés kapcsan felmeriild beszerzések, az Operativ Torzs 4ltal indokoltnak itélt koltségek
finanszirozasaval 6sszefliggd pénziigyi fedezet biztositasat, annak felhasznalasat);

A dologi kiadasok 6.068.400.000 Ft-os eredeti eldirdnyzatédval szemben a teljesitett kiadasok
Osszege 6.804.982.912 Ft volt, amely 86.096.118 Ft-tal t5bb az €126 évhez képest. Az eredeti
eldiranyzathoz viszonyitott 903.850.192 Ft-os tobbletet az eredetileg tervezett 1.361.566.689
Ft-tal t6bb NEAK finanszirozéas egy része, a Covid tobbletksltség finanszirozdsa, és a belsd
atcsoportositasok segitségével sikertilt teljesiteni. Evek 6ta problémat jelent, hogy a dologi
kiadasok eredeti elfirdnyzata szinte nem véitozik. Az elemi koltségvetés tervezésénél a
minisztérium 4ltal megadott séma alapjan csak béremelések és atszervezések hatasat lehet
elssorban kimutatni, illetve a tapasztalataink alapjan csak ezt fogadjak el. Az inflacié mértéke,
illetve az enné] sokkal nagyobb mértékben emelkedé pl. szakmai szolgéltatisok kiaddsaira a
koltségvetésben nem 4ll rendelkezésre az el6iranyzat, a ténylegesen befolyt finanszirozas pedig
meég ennél is bizonytalanabb.

A kontrolling terv alapjén év elején, illetve a tényleges bevételek alapjan év végén korrigaljuk a
mukodesi bevételek eibiranyzatait, valamint a kotelezettségvailalasok alapjan év kozben a
kiadasok kozott eldiranyzat atesoportositasokat hajtunk végre sajat hataskorben. A f60sszeget
befolydsolja még az esetleges palyazati, és egyéb tdmogatasbol befoly¢ bevétel. Mindezek
indokoljak, hogy az eredeti el6irdnyzathoz képest 903.850.192 Ft-tal, 14,89 %-kal ndvekedett a
dologi kiadasok médosftott eldirdnyzata.

2021. évben is folytattuk a takarékos gazdalkodast, de ez mér nem jelenthette a dologi kiaddsok
tovabbi cstkkentését. A COVID jarvany miatt csokkent beavatkozasok szdma miatt a szakmai
anyagokra forditott Osszeg Osszességében 2019. évhez viszonyitva még 2021. évben is
csokkent, de 2020-rél 2021-re a szakmai anyagok koltsége 435.301.780 Ft-tal, 16,05 %-kal
novekedett. Ugyanakkor az ujonnan bevezetett technologidk, modern eljarasok (pl.
laparoszkdpos  beavatkozasok) fogybanyag sziikséglete jelentés mértékben megemelkedett
melyek koltségigénye és a felhasznalt anyagok egységara folyamatos emelkedést mutat. Az
curé arfolyam kedvezétien véltozdsa és a minimalbér 2021, évi emelkedése a beszallitok
draiban is megjelent.

A dologi kiadasokon beliil a legnagyobb aranyt a készietbeszerzés képviseli (55,26 %). mely
arany az el6z6 évhez képest 6,08 %-kal névekedett.

A szolgaltatasok a dologi kiaddsok 29,77 %-4t képviselik, mely 6,36 %-os cstkkenést mutat a
2020. évhez viszonyitva. Koéziizemi dijakra 14.002.922 Ft-tal kevesebbet, 401.961.746 Ft-ot
fizettiink ki. A karbantartési, kisjavitasi szolgaltatdsok a szolgaltatasokon beliil 4,9 %-ot
képviselnek. Osszességében 6.906.625 Fi-tal tébbet fizetttink karbantartdsra, mint 2020-ban.

A szolgaltatasokon beliil a szakmai tevékenységet segité €s az egyéb szolgéltatasokra kifizetett
Osszeg a legmagasabb aranyu (37,78 %), melynek Osszege az el6z6 évhez viszonyitva
csokkenést mutat (- 468.062.708 Ft). A szakmai tevékenységet segitd szolgaltatdsoknal
nagyobb ardnyt csékkenés oka, hogy az egészségligyi szolgélati jogviszony torvény miatt a
vallalkozd orvosi kifizetések nagy része megsziint, mivel az orvosok mar nem vallalkozdi,
hanem egészségiigyi szolgalati jogviszony keretein beliil dolgoznak az intézményben. Ezen a
soron szamoljuk el a gybégyszerkiprobélasra kifizetett megbizasi dijakat is, ezen kifizetések
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fedezete mikodési bevételi oldalon is realizalodott. Szintén a szakmai szolgaltatasoknal jelenik
meg a kozbeszerzések Iebonyolitasara igénybe vett kozbeszerzési szakértdi és szakmai
szakért6i dijak kifizetése. Az egyéb szolgaltatdsoknal az emelkedés elsBsorban a szallitdsi
koltségek, €s veszélyes hulladék szaliitasi koltségének novekedésébdl adddik, mely szintén a
jarvanyhelyzet miatt emelkedett ilyen mértékben.

Ellatottak pénzbeli juttatdsai:NE

Egyéb miikodési/felhalmozasi céli kiadasok (Kiemelve és értékelve az allamhaztartdson
beliili és kiviili kiadasokat);

R 12t mattaA~al

ncmzetkdzi kbtelezettségek: NE
= ¢lvondsok ¢s befizetések:

e 2020. évi bérkompenzicié elszdmolds alapjan visszafizetett tdmogatds
31.579 Ft.

e 2020. év szeptemberi kiadas-bevétel adatszolgaltatdas prognézis és
tényadatok eltérése miatt 2.202 Ft birsag 2021. évben kertilt kifizetésre.

e A 2020. évi maradvanyban szabad maradvanyként hozott EFI fenntartdsi
1d0szakra kapott tamogatas fel nem hasznalt 6sszegének 23.583.327 Ft
visszafizetése a Kozponti Maradvéanyelszamolési alapba.

e Az régi tipusu rezidenstamogatds elszdmoldsat kovetden 2021. évben
2.489.731 Ft kertilt visszafizetésre.

= miikodési/felhalmozasi céli visszatéritendd tdmogatasok, koleséndk nyujtasa,
illetve visszatéritend§ tamogatdsok, kolcsondk torlesztése allamhéztartason
beliilre: NE

= egy€b mikodési/felhaimozasi céli tAmogatasok allamhaztartason beliiire:

e Az EFOP-1.10.3-17-2017-00042 Eur6pai Unids palyazat elszdmolésa
utan 3.521.593 Ft keriilt visszafizetésre 2021-ben.

e 1.262.048 Ft kerlilt a NEAK altal visszavondsra a 2019.12-2020.11
egészségligyl béremeléshez utalvanyozotti bértdmogatés elszamolasa
utén.

= kamatkiadasok (fizetett birsdg, késedelmi kamat, kotbér okai, ezek
megeldzésere/megsziintetésére tett intézkedések):

e Késedelmi kamat: 2021. évben a Kérhdznak egyetlen alkalommal kellett
késedelmi kamatot fizetnie, melynek sszege 71.738 Ft volt.

e Jaradékra Osszesen 5.150.988 Ft-ot utaltunk at 2021-ben. Ezen feliil
birésdgi hatérozat alapjan 915.640 Ft kartérités keriilt kifizetésre,

= mikddési/fethalmozasi célu visszatéritendé tdmogatasok, kolesonsk nyujtasa,
illetve egyéb miikodési/felhalmozasi célu tdmogatasok allamhaztartdson kiviilre:
NE

= egyéb mikddési/felhalmozasi céla tAmogatasok allamhaztartason kiviilre: NE

.y

Beruhdzdsi és felujitdsi kiadasok (Be kell mutatni az eredeti eléiranyzathoz viszonyitva a
valtozés okait, a megvaldsitott és folyamatban 1évé beruhazasi, feldjitasi munkdkat, illetve azok
forrasait. Ennek kapesdn sziikséges kiemelni a koronavirus vilagjarvany elleni védekezés
kapcsan felmeriilo beszerzéseket, egyes fejlesztési munkik megvalositsat, illetve egyes
eimaradt beruhdzasokat, fejlesziéseket, azok indokat, a fejlesziési munkak megvaidsitasanak
esetleges 4tlitemezését, azok okait.).

2021. évi eredeti elSiranyzat a beruhézasoknal 96.400.000 Ft, a felujitasok esetében 3.800.000
Ft volt. Az ¢v kézben befolyt timogatasok, illetve a sajat hatdskorben végrehajtott eldirdnyzat
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atesoportositdsok miatt €v végére a modositott beruhdzasi eldiranyzat 480.634.724 Ft-ra, a
felujitasok elbiranyzata 213.829.767 Ft-ra nvekedett.

2021. évben beruhazasra €s felljitasra osszesen 579.902.201 Fi-ot fizettiink ki. Ebbé] paiyazati
forrasbol, vagy egyéb (pl. vis maior) tAmogatasbol fedezett 56.143.772 Ft volt, sajat forrasbol
523.758.429 Ft-ot fizettlink ki. Az eldiranyzat teljes mértékben lefedésre keriilt elSzetes, vagy
végleges kotelezettségvallaldssal.

2021. évben felujitdsokra 213.829.767 Ft keriilt kifizetésre: a feltjitasok egy része vis maior
tamogatasbol (F éptilet alagsor feldjitas és kdzponti steril épiiletgépészeti szerelés 15.185.960
Ft), valosult meg, ezen feliil a 136.341.763 Ft a Mosoda felujitas épiiletgépészeti szereléseire,
es liftcserére 21.980.000 Ft kertlt kifizetésre sajat forrasboi.

Beruhazéasokra 366.072.434 Ft-ot koltsttiink, mely egy részének szintén vis maior tamogatas
volt a fedezete (elavult konyhatechnolégia eszkdzok cserdje), illetve a 20154-1/2020 PM
intézkedés alapjan megitélt tAmogatés az oxigén és vakuumvételezési pont kiépitésére, mely a
2020. ¢évi maradvany része volt. A teljesség igénye nélkiil néhany megvalositott beruhazas:
Mosoda felujitds soran az elavult csémosdrendszer cseréje modern nagyteljesitményli moso- és
szaritogépekre, telefonkozpont fejlesziés, F&P parasitoberendezés beszerzése, VRV
hiitérendszer bovitése, Siemens Acuson Junipter UH készillék és Vscan Air tipust mobil
ultrahang késziilék beszerzése.

v

finanszirozasi kiadasok (Be kell mutatni a 2021. december havi megeldlegezett munkabér
fedezetének biztositasa kapcsan a targyévben megtett intézkedéseket, elszamolasokat, tovabba
a K914 Allamhaztartison beliili megelSlegezések visszafizetése rovaton kiviil nyilvantartott
tetelek tartaimat, azok alkalmazasanak indokoltsagat.)

Finanszirozasi kiaddsok kozott 699.238.400 Ft szerepel, mely a 2021. évi munkabér
megeldlegezés Osszege. A 2021. december 29-én megkapott 5sszeg a K914 Allamhéztartason
beltli megel6legezések visszafizetése rovaton szerepel, és a maradvany részét képezi. A
bérutaldst a 3661 Decemberi illetmények, juttatdsok kozétt szdamoltuk el, mely tényleges
teljesitésként 2022-ben keriil bérként lekonyvelésre a kiadott utmutatok szerint.

d) a korrekcids idészak utani kincstari adat és a 2021. évi koltségvetési beszamol teljesités adatai
kozotti Iényeges, 100 millié forintot meghaladd Osszegl eltérés okainak bemutatdsa, levezetése. NE

3. Intézményi bevételek alakuldsa

a) intézményi bevételek alakuldsa, azok mértékét befolydsold tényezdk ismertetése,

tilteljesités vagy lemaradas okainak bemutatdsa, az intézet gazdalkodédsdra gyakorolt
hatasuk elemzése;

b) a tobbletbevételek keletkezésének okai, azok eseti, illetve tartés jellege, mely kiad4sok
finanszirozéasara forditottak;

2021. évben a Zala Megyei Szent Rafael Kérhaz koltségvetési bevétele 19.332.232.937 Ft
volt.

Intézménytink mikodési bevételei jeliemzben és tilnyomo tobbségében a NEAK
tamogatdsabol szdrmaznak (18.520.455.689 Ft), az dsszes koltségvetési bevétel 95,80 %-a.
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d)

2021-ben az eurdépai unids palydzatoknak koszonhetben az allamhéztartdson beliili
mitkddési thmogatésok bevételei 9.699.767 Ft volt.

Sajat bevétel a téritéskoieles betegellatasbol, kisegitd tevékenységek tobblet kapacitisanak
hasznositdsabol, gyoégyszer-kiprobélasi eljarasban valé részvételbdl, a vényforgalmas
gyogyszertar bevételébdl, valamint koltségek visszatéritéseibdl szarmazott, sszesen
802.077.481 Ft, mely 72.563.070 Ft-tal 8,3 %-kal csékkent az elézé évi bevételekhez
képest €s 209.522.519 Ft-tal elmaradt az eredeti eldirdnyzat Gsszegétél. Az elézd évhez
viszonyitott  csokkenés els6sorban a  gyégyszerkiprobalasbél szarmazo  bevétel
cstkkenésébdl adodik (a beérkezett nettd bevétel 80.447.546 Ft-tal kevesebb 2021-ben,
mint az ei6zé évben voit), azonban a Patika bevételeinek novekedése sem tudita a
gyogyszerkiprobalas bevételkiesésébol adodo cstkkenést kompenzalni.

o Aru és készletértékesités bevételei novekedtek 10.901.114 Fi-tal (7,54 %-kal).

e Azcllatasi dijak bevételei 616.228 Ft-tal (1,09 %-kal) kis mértékben névekedtek.

e Az egyéb milikodési bevételek (it szdmoljuk el a NAV-to] kapott szakképzési
hozzéjarulds Gsszegét az 9szténdijas hallgatok utan, a vényforgalmas gyogyszertar
szolgaltatasi dfjét, juttatsat, illetve a meghitisult tanulményi szerzédésekre jaré
bevéieleket, szerzodésszegésbol, nem megfeleld teljesitésbdl adods kotbéreket)
4.211.552 Ft-tal (7,43 %) csokkentek 2020. évhez képest.

bevétel beszedésével 0Osszefliggd behajtasi problémak, a behajtds érdekében tett
intézkedések, a behajthatatlan kovetelések alloménya:

2021. év végen a lejart vevoi tartozas Osszege 19.567.341 Ft. A bevételek beszedése
érdekében a VIP szobékért fizetendd téritési dijakat, illetve az apolasi dijakat elére kérjiik
kifizetni.

A Kkovetelések behajtdsdval kapcsolatosan az intézmény a sziikséges és lehetséges
intézkedéseket megtette, a behajtas folyamata szabalyozott, a kovetelések behajtasanak
nyomon kovetése a Jogi Osztaly altal biztositott. A Pénziigyi és Szamviteli Osztaly jelzései
alapjan a Jogi Osztaly folyamatosan kiildi a felszélitasokat, ennek eredménytelensége
esetén inditja a végrehajtasi eljarast. A behajtasok eddig a legnagyobb gondot a kiifoidi
illet6ségli vevok okoztak, mivel az 6 esetiikben a téketartozds és a behajtasi eljaras soran
felmeriild tobblet koltségek megtériilése nagyon alacsony. 2021. évben jelentSsen
megvaltoztak a tarsadalombiztositis keretében nem jogosult személyek egészségiigyi
ellétasdnak szabalyai. Az érvényes biztositassal nem rendelkez8k ellatasi dijat ezenttl nem
triti meg a NEAK az intézmény részére, annak kiszamlazasat, behajtasat az intézmény
koteles rendezni. A biztositassal nem rendelkezék jelentés hanyada nem tudja, vagy nem
akatja fizetni az orvosi elldtas koltségeit, mely igy nem csak bevétel kiesést, hanem jelentds
tobbletmunkat és tobblet koltséget is okoz a Kérhaz részére.

Jogszabaly és belsé szabalyzataink alapjan 2021. évben mindossze 88.626 Ft behajthatatlan
kovetelést irtunk le. Kovetelések értékvesztésére 364.979 Ft keriilt elszamolésra.

egyeéb muikodési/felhalmozési célu bevételek (kiemelve és értékelve az allamhéztartason
belili és kiviili bevételeket)

» miikodési/felhalmozasi célu tamogatasok allamhaztartison beliilrél;

» milkodési/felhalmozasi céit atvett pénzeszkozok

NE

a 2021. december havi netté munkabér megel6legezés nem a Nemzeti Egészségbiztositasi
Alapkezel6 (a tovabbiakban: NEAK), valamint a NEAK altal finanszirozott Osszegeinek,
valamint azok helyes szamviteli elszdmolasa érdekében megtett intézkedések bemutatdsa, a
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nem NEAK éltal finanszirozott intézmények esetén a megel6legezés 6sszegébe nem tartozod
postakdltség megfeleld nyilvantartasa érdekében tértént helyesbitések ismertetése.

A Magyar Allamkincstarban 2022 januarjaban induld 4j program miatt az utalds nem volt
lehetséges az év elsd napjaiban, amikor a 2021. év december havi bérek kifizetésére keriilt
volna sor. Ezért az a dontés sziiletett, hogy a 2021. december havi bérek megel6legezésre
kerlilnek, igy 2021. december 29-én kifizette a Kérhéz a szdmfejtett béreket és a hozzd
kapcsolodo levondsokat. A 2021. december havi bérek megel8legezése miatt 2021.12.29-én
a NEAK altal 699.238.400 Ft kertilt kiutalésra, melyet a 2022. janudr havi finanszirozasbol
vontak vissza teljes egészében.

4.) A maradvany feladatteljesitéssel 6sszefiiggé alakulasa

a) az alaptevékenység koltségvetési maradvanyanak alakulésa, a 2020. évi koltségvetési

maradvany {6bb felhasznélasi jogeimei és a feladatok bemutatasa, a szabad kéliségvetési
maradvanyok Avr. 150. § (4) bekezdése, illetve a 2020. évi beszamolasi idOszak 6ta
meghitsult kotelezetiségvéllaldsok miatti szabad maradvényok 152. § (2) bekezdése
alapjan a Kézponti Maradvanyelszamolasi Alap javara torténé befizetéseinek bemutatdsa:
A 2020. évi koltségvetési maradvany 1.015.436.123 Ft volt. A 2020. évi maradvany
felhasznalasa:

o Az EFI fenntartasi idészakra kapott tdimogatds &sszegébél fel nem hasznalt Osszeg
(23.583.327 Ft) a 2020. évi beszamoléban szabad maradvanyként mutattunk ki,
melyet elvondsok, befizetések jogeimen elutaltunk a Maradvanyelszamolasi Alap
szamiéra.

o A 2020. évi bérkompenzacié maradvanyanak (31.579 Ft) befizetési kotelezettségét
teljesitettiik, mely Osszeget szintén a Maradvanyelszamoldsi Alap szamlara
fizettiink be.

o 1098/2018. (II1.19.) kormanyhatdrozat alapjan kapott CSBSZ 2019 tamogatas
maradvanya 2020. évben 106.758.079 Ft volt, melybs! felhasznaltunk 2021. évben
15.639.350 Ft-ot.A jarvanyhelyzet miatt elhuzodtak a kozbeszerzések ezért a
palyazatban szerepld targyi eszk6z beszerzések év veégere vaiosultak meg, igy a
kifizetések athtizodtak 2022. évre.

o A PM 20154-1/2020 intézkedés alapjan kapott tamogatdst, 15.716.261 Ft-ot oxigén
¢s vakuumvételezési pont kiépitésére szerzdés szerint felhasznaltuk.

© Az Eurépai Unids pélydzatok (EFOP-1.10.4-18-2019-00006. EFOP-1.10.3-17-
2017-00042, EFOP-1.10.4-18-2019-000217, EFOP-1.8.21-18-2019-00012)
maradvanya 55.898.681 Ft, melybsl 18.114.435 Ft-ot nem hasznaltuk fel, ez a
2021. évi beszamoioban kotelezettségvailalassal terheit maradvanyként jelenik
meg.

o Egyéb maradvanyunk NEAK finanszirozasabol és sajat mukodési  bevétel
maradvanyabol keletkezett, amelyet szallitoi tartozasalloméany rendezésére
forditottuk.

b) a vallalkozisi tevékenység maradvanyénak alakuldsa, felhasznalasi céljai (abbél mennyit

c)

forditottak az alaptevékenység finanszirozdsara, vallalkozasi tevékenységet terheld
befizetési kotelezettség teljesitése); NE

a 2021. évhen képz6dstt maradvany keletkezésének oka, bemutatasa (Feladat-elmaradas,
athuzodo kotelezettségek, bevételi tobbletek, felhalmozasi célt kiaddsok eléiranyzata
terhére vallalt kotelezettségvallaldsok bemutatisa. Az Operativ Térzs dontése alapjan
vallalt kotelezettségek esetén a 709/2020. (XI1.30.) Korm. rendelet 3. §-a szerint a pénziigyi
kifizetések elhtizodasa, okainak ismertetése, tovabbd a tamogatd egyedi dontése szerint a
fejezeti kezelésti elSirdnyzatok terhére biztositott forrdsok pénziigyileg nem teljesitett
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Osszegeinek 709/2020. (XIL.30.) Korm. rendelet 4. §. (1) és (2) bekezdése szerinti
kezelése.) bsszetétele (alap,- és vallalkozasi tevékenység esetében is), kiilonss tekintettel az
Avr. 150. § (1) bekezdésében elsirt kételezettségvallalassal terhelt tételekre, feladatokra.
Kotelezettsegvallalassal terheit maradvanyok esetén a szoveges indokldsban nyiiatkozat
megkiildésével sziikséges igazolni, hogy a kotelezettségvallalss dokumentumai az
intézmény rendelkezésére allnak és a jogszabaly alapjan keriiltek kotelezettségvallaldssal
terheltként mindsitésre;

A 2021. évi maradvany Osszege 1.099.771.604 Ft. melybSl 29.451.869 Ft-ot a
beszamoldban szabad maradvanyként mutattunk ki. Szabad maradvany részét képezi a vis
maior tdmogatasokbol fel nem hasznalt 20.967.170 Ft, a 2021. évi bérkompenzacidé
elszamolasa alapjan visszafizetendd 53.436 Ft, a 2021. évi garantait bérminimumbéi 1.386
Ft visszafizetend6 tdmogatds, az @j tipusu rezidenstdmogatds elszdmoldsa utdn
visszafizetendd 7.030.475 Ft és az EFI fenntartdsi idészakra kapott tamogatdsbél fel nem
hasznalt 1.399.402 Ft.
Kotelezettségvdllalassal terhelt maradvany 1.070.319.735 Ft, felhasznaldsa az aldbbiak
szerint alakul:
e EU-s programok maradvényai:
o EFOP-1.10.4-18-2019-00017: 8.512.154 Ft,
o EFOP-1.8.21-18-2019-00012: 18.196.407 Ft,
o EFOP-1.10.4-18-2019-00006: 1.105.641 Ft.
e Csaladbarat sziilészet kialakitésa hazai forrasbol szarmaz6 projekt maradvénya:
o Csaladbarat, csaladkdzpontt sziilészeti és intenziv ellatds infrastruktira
fejlesztésének 2020. évi teljesitményaranyos finanszirozasa : 12.608.007 Ft
o CSBSZIL: 1098/2018 (III.19.) kormanyhatirozat alapjan CSBSZ 2019 palyézat
tamogatasa 78.510.722 Ft
GYDIAB palyézatra kapott tdmogatas 22.147.515 Ft.
e 2021. évi bérmegelSlegezés 6sszege 699.238.400 Ft
e 2021. ¢vi kifizetetlen szallitéi szamlakra és elézetes kotelezettségvallalasokra
230.000.889 Ft.

A kotelezettségvillalas dokumentumai az intézmény rendelkezésére allnak és a
jogszabaly alapjan keriiltek kotelezettségvallalassal terheltként minésitésre.

d) a Kozponti Maradvanyelszamolasi Alapbol, a Gazdasag-tjrainditasi programok

eléirdnyzatbol torténé és fejezetek kozotti eldirdnyzat-dtcsoportositasrol, a 2019, évi
kotelezettségvallalassal terhelt koltségvetédsi maradvanyok felhasznalasanak
engedélyezeseérdl, valamint kormanyhatdrozatok modositasardl szole 1489/2021. (VIL 16.)
Korm. hatérozat (1) bekezdés e) pontja alapjan -az Avr. 152. § (3) bekezdésében biztositott
jogkdreben — a Kormany 4ltal engedélyezett 2019. évi kotelezettségvallaldssal terhelt,
de 2020. december 31. napjaig pénziigyileg nem teljesiilt koltségvetési maradvanyok
felhasznaldsanak bemutatasa.

A 2019. évi kotelezettségvillaldssal terhelt maradvany Osszegébbl 78.510.722 Tt a
AEEK/78313-1/2019 iktatészamu Tamogatoi okirat alapjan elnyert Csaladbarat Sziilészet
2019. évi palyazat maradvénya, melynek felhasznalasi hatérideje 2021. évre is athuzédott.
A kozbeszerzések elhiizodasa miatt ez az Ssszeg tovabbra is a maradvany részét képezi.

Az Ahsz. 2020. december 29-t6] hatdlyos atmeneti 56/A. §-a szerint a 2020. évben
végrehajtott, kordbbi évek helytelen maradviny-elszdmolasaib6l eredé eltérések
helyesbitését kovetden 2021. évben adodd tovabbi eltérések, azok okainak bemutatdsa.
NE
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5.) Az Eurdpai Unids forrdsbol megvaldsuld programok, illetve egyéb hazai és nemzetkizi
programok alakuldsa
Roviden, az alabbi tablazatban 6sszefoglalva, projektenként be kell mutatni az unids programok, illetve
egy¢b hazai és nemzetkdzi programok keretében elvégzett vagy megkezdett feladatokat és az ezzel
kapcsolatos szamszaki adatokat, szerepeltetve a projekt vonatkozasaban kapott teljes tamogatas
Osszegét, a 2021. évben a projekt terhére elszamolt és a projekt vonatkozasaban eddig 6sszesen
elszamolt raforditasokat, tovabba azt, hogy azokkal kapesolatban milyen volumen sajat

koltségvetési Torrasok kertiltek felhasznalasra, A program neve, tar

gya feladata magyar nyelveii is

keriiljon feltiintetésre lehet6ség szerint a szakmai teriilettel egyeztetett 4. szama melléklet szerinti
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adatainak &sszefoglalasaval dsszesitve keriiljon bemutatasra (projektenként nem pedig
intézményenként) az alabbi adatok 4. szamu mellekletként, xIs. formatumban valé megkiildésével.
Kérem, hogy az OKFO, valamint az OVSZ meliéklete kiilon keriiljon kitoltésre, az ne legyen része az

Osszesitett mellékletnek.

Projekt Projekt targya Projekt A teljes Onerd 2021. évi Megjegy-zés
azonositéja id6tartama tamogatds | mértéke | felhasznaids
Osszege (forint) (forint)
(forint)
Zaré helyszini
ellendrzés lezajloft,
fenntartasi id&szakban
€v8 projekt. Fenntartds
EFOP. Z?!flégerszeg 2018.03.01. vége: 2023.04.30. 5. és
181917, | et 20200030 | 85335973 |, 0 Zar6 kifizetés igénylés,
2017-00022 | EBészségfejleszté o beszamoléd még nincs
silroda elbiralva. Még
22.821.157 Ft
tdmogatas utalasat
varjuk.
A teljes  tdmogatds
Zalaegerszeg 8sszege nem  ismert.
Jarasi EiGz6  évi tadmogatss
EFOP- Egészségfefleszté | 2020.05.01- maradvany  23.583.327
1.8.19-17- i roda | 2023.04.30 25200 000 0 23 800598 Ft visszautaldsa
2017-00022 fenntartasi megtortént. 2021, évi
id6szak maradvany:  1.399.402
Ft, ezt 2022-ben
sziikséges visszautalni,
Képzések a
mindség 3.521.593 Ft maradvany
EFOP-1.10.3- | A visszautaldsa
17-2017- betegelldtas 2018.03.01- 120469352 |0 0 megtértént. Fenntartasi
érdekében a Zala | 2021.02.28 '
00042 . idészak vége:
Megyei Szent
Rafael Kérhazhan 2023.12.17.
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| Csaladbarat,

csalddkézpontu

El6irt oner8 0 Ft volt,

épliletenergetikai
korszer{sitése

sziilészet és szerzédéskotéshez nettd
AEEK/39866- | korasziiiott 2019.02.07- 160 747 000 0 6.061.398 Ft
1/2019 intenziv  ellatds | 2020.10.31. tobbletfedezet volt
infrastrukturalis szikséges. Fenntartasi
feltételeinek idészakban iévé projekt.
feflesztése
Csaladbarat,
csaladkdzponty
szlilészet és
AEEK/78313- | korasz(l6tt 2020.01.01- 109 803 000 15 639 350 Pro;e}kt zarasa 2022-ben
1/2019 intenziv.  elldtds | 2022.06.30 esedékes.
infrastrukturdhs
feltételeinek
fejlesztése |i.
Tamogatasi
EFOP-1.10.4- program a Zala | 2019.09.01-
18-2019- 10913422 177 501
Megyei Szent | 2023.10.31
00006 -y
‘ | Rafael Kérhdzban
Tédmogatasi
EFOP-1.10.4- | program a 7Zala
18-2019- Megyei szent | 2019-12.01- 28539521 3413190
L, 2023.09.28.
00017 Rafael Kérhazban
.
Infekcidkontroli
EFOP-1.8.21- | tevékenységek e 2021-ben 9.699.767 Ft
18-2019- fejlesztése a Zala ;;;;;Z;g 59 850 708 30671962 | tamogatds folydsitésa
00012 Megyei Szent tértént meg.
Rafael Kérhazban
EFOP-2.2.18- Betegbiztonsdg Fenntartasi idészakban
17-2017- fejlesztése @ Zala | 2017.11.01- 200 000 000 0 lévé projekt, fenntartas
e Megyei Szent | 2018.10.31, S
ASLCIV L ) Rafael Kérhézban vv;:gi:’ LULDUY DL,
Radioldgiai
EFOP-2.2.20- ultrahan,g 2017.12.01- Fenntartdsi id8&szakban
17-2017- beszerzése a Zala 2018.07 31, 49503 492 0 lév8 projekt, fenntartas
00008 Megyei Szent vége 2024.03.21.
Rafael Korhazban
A Zala Megyei
KEHOP- Szent Rafael Fenntartdsi id&szakban
52.10-16. | <Orhdz 201620.28- 1 o ces a0 0 1év8 projekt, fenntartas
s e | N@vérszdllojanak | 2017.10.27. ) R
2016-00011 vege 2026.03.01.
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Fotovoltaikus

KEHOP- rendszerek 5017.01.01 Fenntartdsi idGszakban
5.2.11-16- kialakitdsa a Zala _,M_,'n m- 132575922 |0 1év8 projekt, fenntartas
2016-00017 | Megyei  Szent | <™ vége 2024.08.15.
Rafael Kérhazban
EFOP-1.10.2- Human?ro orras Fenntartasi idészakban
o s | fejlesztés a Zala | 2018.03.01- .. ... .. 1. s e ey
17-2017- . 149870611 | 0O {év8 projekt, fenntartas
Megyei Szent | 2020.03.31. )
00046 L, vége 2022.04.30.
Rafael Kérhazban
Ao
Reh'a?;ll :,Closk Fenntartdsi iddszakban
NYDOP :Zj gat? as0 103 lévg projekt.
) I(,D/C_ll ;J eszteje , t,l,a 2012.07.01- 01900 103.019.000 hazai
2.1/C-11- at-dunantuli e oo o oL ;. G e
VHBATAUNAMIt 1 5pis.09.30. | 180226761 | O forrasbol (EMMT,
2012-0001 Regid o, )
P fenntartas vége
egészséglgyi 1 s A n
CAVFANIR VIS BN N
intézményeiben
»A Zala Megyei
Kérhaz képalkoté
diagnosztikai
KEOP- egészségligyi 2015.05.26 Fenntartasi id&szakban
5.6.0/E/15- | eszkdzparkjanak | "=7 T 740292519 10 {év8 projekt, fenntartds
2015-0003 | modernizalasa R vége 2021.05.05.
alacsony energia-
felhasznalast MRI
berendezéssel”
#A  Zala Megyei
Kérhdz képalkotd
diagnosztikai
egészségligyi
KEOP- F i
5.6.0/E/15 eszkdzparkjanak 2015.05.26- 431779575 | 0 I,en”ntartésll I(fioszakba,n
- modernizalasa 2015.12.31 elvo projext, fenntartas
2015-0049 N vége 2021.05.09.
alacsony energia-
felhasznalasa
roéntgen
berendezésekkel”
Eszkdzallomany — ‘ g8
TIOP-2.2.6- | fejlesztés 6 | 015 0628 i,e”j‘ta”?sé ‘foszakb?”_
12/1B-2013- | korszerUsités & ~2015"12'31 540270305 |0 ,Z\,/,O p:)’e b enntart,ay
0050 Zala Megyei o IZOOS;?) vege
Korhazban 21.06.08.
A Zala Megyei
TIOP- o &Y F |
érhaz (i iax
228 infrastrukturdlis | 2000 212512612 |0 :'ert'ntartas;: 'foszakban
infras urélis i ;
15/1-2016- | . o 2015.12.31. SO projext, fenntartas
0023 fejfesztése  2009- vege 2023.02.04.

2015 kozott
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GYDIAB-21-

16 Ogia palvaz

Gyermekdiabetol

2021.12.31-ig | 22 147515

at

Hatdrid6 hosszabbitasi
o kérelem 2021.
decemberében

benytjtasra keriit.

Az Orszagos Korhaz FSigazgatosag palyazati projektjei, melyekben érintett Intézményiink:

Projekt azonositoja

Projekt cime

Megvalésulé tevékenységek

Az aktiv fekvGbeteg-ellatasi forma kivaltasa

1 db egynapos sebészeti miit6, €gynapos sebészeti

kortermek kialakitasa Féépiilethez kapcsolodéan,

00005

EFOP-2.2.0-16-2016- az egynapos sebészeti ellatas rendszerének eszkozbeszerzés. A kivitelezési  munkak
00004 | fejtesztésévet befejezbdtek.
A projektben a pozvai telephely I11. pavilonjanak
foldszinti és 1. emeleti atalakitdsa, feltjitdsa
EFOP-22.0-16-2016- »Pszichidtriai  ellatérendszer  strukturalt t(’?rténik meg. A.kéz.beszerz.és eredménytelen lett,
Ny o  fejlesztése keretében az ellatasok | 4] kézbeszerzési eljarés elindult. A kapesolodo

mindségeének ¢s hozzaférésének javitasa”

mobilidk  szallitasa 2022-b¢n varhatd. Az
eszkozokre vonatkozé haszonkslessn szerzades
alairdsra keriilt,

EFOP-2.2.0-16-2016-
00008

»Pszichiatriai és addiktologiai

gondozohdlézat fejlesztése”

Kossuth u. 46-48. sz. alasti Mentéalthigiénés
kozpont felujitdsa, eszkozbeszerzések. NTR
mintaprojektben is részt vesziink. Kivitelezési
munkdk 2021-ben befejez6dtek. A kapesolods
mobilidk széllitdsa 2021-ben részben megtortént.
Fennmarado rész szallitasa 2022-ben varhato.

Zalaegerszeg Kossuth utca 46. sz. alatt 1év

EFOP-2.2.0-16-2016-

AAAAA

Noévérszalls  és Mentalhigiénids  kozpont
Gyermek és ifjlisagpszichiatriai epliletegytittes  foldszinti, 250 nm részének
EFOP-22.0-16-2016- | addiktologiai 6 mentalhigiénés o akltésa, oo iitésa gEyerge‘gpsmh‘?‘“f
00002 cllétérendszer infrastrukturdlis feltételeinek | I21akitdsa  érdekében.  Eszkoz eSzerzEsex,
fejlesziése mobilidk  2021-ben megérkeztek, kivitelezés
befejezédstt,
Patolégia  épuilet belss felujitdsa, patoldgiai
EFOP-2.2.0-16-2016- Diagnosztikai  és  orvosi laboratériumi eszk0z0k  beszerzése.  2021-ben  tovébbi
00007 (patologia) halézat fejlesztése eszkozszallitasok, valamint a huatégépészet
cseréje megtortént.
EFOP-2.2.0-16-2016-
00003 Egységes dpolasi eszkozpark kialakitasa Apolasi eszkdzok beszerzése.
Névérszallo  belsd  felajitasa, atalakitdsa,

N6vérszali6 beisé feiujitdsa

butorbeszerzés. A Kivitelezési munkak 2021-ben
befejezodtek. A kapcsoléds mobiligk széllitasa
2022-ben varhato.

EFOP-4.2.2-16-2017-
00001

Skill laborok fejlesztése

Skill labor kialakitasa és eszk&zok fejlesztése. A
projekt 2020-ban megvalésult.

TIOP-2.2.4-09/1-2010-
0015

L

1 Kardiotogia

6s  Szivsebészeti Centriim
kialakitasa és infrastruktira fejlesztés a Zala
Megyei Kérhazban

Projekt 1L szakasza hazai forrasbél 2017 —
2019.03. ho kozott valésult meg. Felhasznalt

eurépai uniés és hazai forrds 4 921 508 953 Fr.
Z4rg helyszini ellenérzés 2019.03.26-4n lezajlott,
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|

KEHOP-5.2.2-16-2016- | fejlesztései  —  tobbletforras  kertilt
00108 megftélésre

Rendeldintézet energetikai feltjitasa,
nyilaszérécsere,  hészigetelés 300 M Ft
tobbletforrds keriilt megitéiésre. A kivitelezés

kizbeszerzése 2021-ben elindult, kivitelezési

HULUCGLCLLOST FEEELEITEH

Kozépuletek  kienelt  épuiletenergetikai

| munkék vérhatéan 2022-ben indulnak.

6.) Vagyongazdilkedds, az immateridlis javak és tirgyi eszkozik, beruhazasok és felGjitasok,
valamint a sajdtos elszamoldsd tételek altomdnydnak atakulisa.

A gazdalkodds és a vagyonvaltozds Osszefliggései, mérlegben kimutathaté vagyonelemek
bemutatdsa, a felhalmozdssal (beruhdzds, felajitas) Osszefliggé feladatok megvalésitdsa, az
intézményi vagyon allomanyvéltozdsénak értékelése, valamint a 2021. évben végrehajtott kincstari
vagyon hasznositasanak bemutatdsa. Az 50 millid forint értékhatart eléré és azt meghaladé egyves
novekedési/csokkentési tételek szoveges ismertetése a feladat és az atadd/atvevé £l megjelolésével,
jogeimenkénti ismertetésével. A févaros kozigazgatasi hatdran kivil taldthato ethelyezési vagy
rekredcios céli ingatlan esetén a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. részére atadott ingatlanok
kivezetésének bemutatdsa. Az egyéb sajatos elszamolasok kozott nyilvantartott, 50 millié forintot
meghaladé tételek ismertetése, tartalmuk bemutatisa (a 3661 December havi illetmények,
munkabérek elszdmolasa konyvviteli szamla kivételével).

A Zala Megyei Szent Rafael Kérhazban 2021. évben is jelentés beruhdzasok valdsultak meg.
Legjelentdsebb a mosoda beruhdzas, feltjitas brutté 378.227.084 I't, melynek fedezete eléz6 évi
maradvany volt. A Korhdz pénziigyi helyzetének javuldsa Iehetévé tette, hogy ne csak palyézati
forrasbol, hanem 6ner6bédl is végezziink beruhazasokat, feltjitasokat mind az éptiletek, mind az
eszk0zok tekintetében.

A meglévé vagyon mego6vdsa, karbantartsa, fejlesztése is eldtérbe keriilt. A F Odmérnokség részérdl
folyamatos jelzés érkezik a vezetdség felé a szitkséges felujitdsok, beruhdzasok vonatkoziséban.

Az immateridlis javak nyité allomanya 85.780.274 Ft volt, mely 2.349.343 Ft-tal novekedett
szoftver beszerzés miatt.

i ] l Fer “ [ 4 r v ra 2
alAanrhan s mnands  falhiitdalie rancandAAA  AwitAcrats
DUOU ULy (48 1‘.L’L}~'U11L- LRIIDUIOL }.\JLLLJLLQ.DLLUL: ACLf’UD‘JlU\.lU \.‘iJl L‘-’DL"./’.A,

eptiletgépészeti beruhdzasok miatt novekedett, de torténtek feltjitadsok vis maior tdmogatasbol is (F
¢épllet alagsor felujitds, kozponti steril ¢pliletgépészeti beruhdzas), illetve tervezdsi koltségek
meriiltek fel.

s r .. :
Az ingatlanock értéke e Szpont

A geépek, berendezések felszerelések nyité értéke 6.065.330.032 Ft volt, mely 339.964.525 Ft-tal
novekedett. Selejtezés miatt 136.225.704 Ft-ot, egyeb csokkenés cimén 134.000 Ft-ot kényveltiink.

e Kovetelés jellegli sajatos elszamolasok: Itt szerepelnek a végrehajtasokra adott elélegek,
illetve a szallité partnerek 4ltal kiallitott minuszos szamlak, melyek teljesitése 2021. évben
nem tortént meg. A kovetelés jellegli sajatos elszamoldsok 6sszesen 570.866 Ft, mely
641.346 Fi-tal kevesebb ez el6z6 évhiez képest,

e Lgyéb sajatos elszamoldsok: Ezen a mérlegsoron jelenik meg a 2021. december havi

fizatandl 4fa acveniena D QN2 NN B sllatyva daramha
LR LINANY Q1L \/s] Vll.!.\a’s\/ AR S AV VAV AV IR R S S i er A Y

695.772.068 Ft.

e Kdotelezettség jellegii sajatos elszamolasok: 2021. évi mérlegben szereplé értéke 16.010.419
Ft, mely 11.644.277 Ft-tal haladja meg a 2021. évi értéket. Tt tartjuk nyilvan a bérleti dij
clblegeket, a mas szerveztet megilletd bevételeket, mint pl. téves utalasok miatti
visszafizetési kotelezettségeket, letétre 4tvett pénzeszkozoket.

. . .
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7.) Intézmény tulajdonosi joggyakorlasaban 16v6 gazdalkodo szervezetek, alapitvanyok:

Gazdalkodé Sajat tbke értéke Allami tulajdoni Koltségvetési Koltségvetési
szervezet (forint) részesedés aranya (%) tdmoegatas dsgzege tdmogatés célia
megnevezése (forint)
Ispita
prta 176.405.801 100 %
Alapitvany

ispita Alapitvany székhelye: 8900 Zalaegerszeg, Zrinyi M. u. 1.
8.) Kovetelések és kitelezettségek dllomdnydnak alakuldsa: a kovetelések és kotelezettségek

allomény alakuldsanak bemutatasa (az Aht. 36. § (1) bekezdése szerinti gazdalkodési szabalyoknak —
kivéve a (2) bekezdésben elbirtakat — vald nem megfelelés esetén a szabad eldiranyzatot meghaladd

kotelezettségvailalds okainak bemutatésa, a koltségvetési feltgyelsk tevékenység bemutatésa, hatasa
az intézmény gazdalkodasara. Kovetelések esetén behajtasi problémék, a behajtds érdekében tett
imtézkeddsek, az elszamolt rtékveszics, ilietve a behajthatatlan kovetelésként Kivezetett allomany
nagysaga, a tartozdsdllomany éves alakuldsanak indokai, a tartozdsallomany rendezésére tett
intézményi, kormanyzati intézkedések, és azok tartozasallomany alakuldsara gyakorolt hatésa).

*  Kotelezettségek: A Zala Megyei Szent Rafael Koérhaz 2021. december 31-én nyilvéantartasban 1év6
kotelezettsége 1.348.794.589 Fi, mely 843.906.246 Ti-tal 16bb az eldzd évindl Az eltérés
elsésorban a 2021. december havi bérmegelblegezésre kapott fedezetbdl (699.238.400 Ft) adodik.

| R I AT+ AL AT1 Aner ta nBoaload ke TAFA Lrt A1l psmndle e 14 + 1797 &NE TAN T+ 4+al
L£LZCH £iVil § 374a11it01 audmainy is névcekedcett az cldz6 Vi 4uapotioz XCPOst 127,606,740 Fi-tal.

A Zala Megyei Szent Rafael Korhaz 2021. december 31-én minimélis lejart tartozasallomannyal
rendelkezett. A 19.003.795 Ft dsszes tartozasbél a Hungaropharma Zrt. 137.893 Ft, és Roche
Magyarorszdg Kft. 15.887.158 Ft (mind6sszesen  16.025.051 Ft) kimutatott tartozdsa
chigedimienyezest szerz6dés alapian, NEAK 4htat ki nen fizetett szamiabol adédik. A Korhdz egyeh
szallitdi tartozdsa Gsszesen 2.978.744 Tt volt, mely szamlékat 2021-ben azért nem tudtunk
kiegyenliteni, mert a Kincstéri bankzériat utdn vagy 2022, évben érkeztek meg intézményiinkbe,
A Kérhdz egész évben torekedett a szamldkat fizetési hataridében kiegyenliteni, a hé végi
tartozasokban a NEAK 4ltal finanszirozott gyogyszer, illetve néhany szamlareklamacio, vagy
atléthatésdgi nyilatkozat hidnya miatti szamla tartozas maradt.

* Kovetelések: A Zala Megyei Szent Rafael Kérhaz 2021. december 31-én nyilvéntartasban 1évé
kovetelés dllomanya 1.573.354.828 Ft. Az Osszeg tartalmaz 1.525.582.900 Ft 1 havi NEAK
finanszirozast, melyet Jjogszabaly alapjan el6irtunk.

A vevbkkel szembeni kovetelések Ssszesen 46.417.093 Ft, ebb6] 6sszes lejart 19.567.341 Ft. A 90
napon tuli lejért kovetelésiink 12.586.380 Ft, mely szintén nétt. JelentSsen megemelkedett az
¢rvénytelen biztositdsok miatti szamlazas, melyek behajtasa nagy munka és anyagi terhet 16 a
Korhazra. Ez hosszabb tavon a kintlévségek nagy mértékii novekedését vonja maga utan.

Az ellatasi dijakra 52616 netté kovetelések alakulasa 2016.-2021.12.31. kozt:

10 369

4348 4571 5 1843 3169 3059

2016. 2017. 2018, 2019, 2020
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Az ellatasi dijak nettd értékének alakuldsa 2016. évtdl kezdSdben osszességében kedvezd
tendenciat mutatott 2020. év zarasaig. 2020. évr6l 2021.12.31.-re azonban drasztikus, t6bb, mint
3-szoros emelkedés mutatkozott.

Az ellatasi dijak szamldzdsdnak megoszldsanak valtozasat jol szemlélteti a kovetkezé két tablazat:

2021.01.01. napi ellatasi dijakra sz616 netté kévetelések
megoszlasa

Osztalyos betegelldrds, nem

siirgOsségi StirgOsségi betegellatis; traumatoligia,
6% diagnosztikai vizsgalatok

20%

Rendbrség részére végzett

vizsgalat
1%
Foglalkords cgészségligyl
clidrds
62%

,r“’\pokisi és krontkus osztly
téritést dija
11%

& Strghsséyt betegelldnds, rraumatoldgia, diagnosztikai vizsgilatok
# Rendbrség résudre végzett vizsgdlat
@ Apoldst és kronikus osvtdly tértési dija
# Poglatkozds cgésrséelioyi clldtds
PRIRROZAS CHCSARCOUZYTE CHATRS

= Oszrilyos betegellitds, nem slirgbsségi

2021.12.31. napi ellatasi dijakra sz616 nettd kivetelések megoszlasa

Osztalyos betegellatis,
nem siirgGsségi
28%

Stirgdsségi betegellitas,
traumatologia,
diagnosztikai vizsgilatok
55%

Foglalkouds cgésuségligyi
ellatas
10%

Apolasi és keénikus
osztaly téritési dija
6%

Rendérség részése .
végrett vizsgalat
1%

& Stirgdascg betegellrds, rraumatmldgia, dingnosztikal vizsgdlatok

gia,
= Renddrséy résudre vigrett vizsgalar

& Apolasi ¢s keonikus osztaly téeitdsi dija
w0

glalkords codsesdaligyi ollitds

@ Osztilyos betegellatds, nem stirgGeség
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A mérleg forduldnapjan kétes ki vetelést nem tartunk nyilvan a 0-s szamlaosztalyban.

A kovetelések behajtasaval kapesolatosan az intézmény a sziikséges és lehetséges intézkedéseket
megiette. A Pénziigyi €s Szamviteli Osztély jelzései alapian a Jogi Osztaly folyamatosan kitldi a

felszdlitasokat, ennek eredménytelensége esetén inditja a végrehajtasi eljarast.

A Zala Megyei Szent Rafael Korhaz 2021. év végén 364.979 Ft értékvesztést és csak 88.626 Ft
behajthatatlan kévetelést irt le.

9.) A letéti szamla pénzforgalma: rovid szbveges indoklds a letéti, valamint a letéti kartyafedezeti
szamlak vezetésének indokairdl, azok éves forgalmardl, allomanyarol.

Letéti szamlan 2021. évben az alabbi forgalom volt:

o 2021. 01.01 nyit6 egyenleg 50.080 Ft
2021.02.16-4n a letéti pénztarbdl befizetésre keriilt 326.000 Ft,
2021.03.11-én kifizetésre kerilt 326.000 Ft
2021.05.04-4n a letéti pénztarbdl befizetésre keriilt 400.000 Ft.
2021.06.07-én kifizetésre keriilt 400.000 Ft
2021.12.20-an atvezetésre kerilt 14.890.830 F1, letéti biztositék
2021.12.31-ei zaréegyenleg 14.940.910 Ft.

o C O O 0 o0

10.) A kincstiri kérén kiviili szdmla pénzforgalma: r5vid széveges indoklés kinestari koron kiviili
szamlak vezetésének indokairol, éves forgalmarol, allomanyarol. NE

11.) Befizetési kitelezettségek éves teljesitése: r6vid széveges indoklas az év soran tSrtént maradvany
befizetésekrdl, a Kormiény, illetve a fejezet altal elrendelt befizetési kateleze ttségek teliesitésérsl az

2, 0 AN 1 1292 < LAY

athtizodo teljesitések okairdl, stb.
Intézményiink 2021. évben az alabbi befizetési kotelezettségeknek tett eleget:

e bérkompenzécié maradvénya 31.579 Ft
e LFI fenntartasi id6szakra kapott tamogatas fel nem hasznalt része 23.583.327 Ft
° régi tipust rezidenstamogatds maradvéanya 2.489.731 Ft.

A Ko6rhdz minden befizetési kotelezettségének maradéktalanul eleget tett.

12.) Fedezetbiztositdsi szdmla (azon beliil kizdrolag peres iigyek szdmla esetén): révid széveges
indoklds a Vht. 80-81 §-a szerint &tutaldsi végzeés alapjan zarolt szamla nyitdsarol, annak éves
forgalmirdl, a kovelelss teljesiiésérol vagy a teljesilés &thuiz6ddsanak okairsl. NE

13.) Devizaszimlik forgalma: t6vid szoveges indoklds a Kincstarban és a Kinestaron kiviil vezetett
devizaszamlak éves forgalmardl, alloményarol, kilfoldi pénznemben meglévd pénzeszkozok év végi
értekelése soran megéllapitott (nem realizalt) arfolyamveszteség/nyereség elszamolasardl. NE

14.) Ellenérzések bemutatdsa (Allami Szamvev6szék, Kormanyzati Ellenérzési Hivatal, stb.): 2021.
¢v sordn elvégzett ellenérzési tevékenységek és azok révén tett megallapitasok, javaslatok révid Gssze-
foglalasa, ahhoz kapcsolédéan a sziikséges intézkedésekrdl, esetleges utdellendrzésekrdl tajékoztatss.

Ellenérzés

) o A kiils8 ellen- , e i
Iktatészdma / Orzést végzé | Azellendrzés tar va (cime) Intézkedést igénylg Megj é
ol i oo egjegyzés
ellendrzés : & megallapitas glegy
megnevezése

azonositéja

|




33- Kormanyzati Az egészségligyi szakella- 27.027.640 Ft Az ellen6rzés megallapitdsaira észre-
127/1/2020 | Ellendrzési tast nydjtod kozfinansziro- (25.910.847 Ft t6- vételt tettiink, kértlik a teljes tdmo-
Hivatala zott szolgdltatok gazdalko- | ke+kamat) visszafize- | gatdsi 6sszegre vonatkozé elszamolas
ddsat segit intézxedések- | iési kbtelezetiséget eifogaddsdt és a visszafizetési kitele-
rél 52616 241/2018. (X11.13.) | dllapitott meg az el- zettség eltdriését. Az észrevételt nem
Korm. rendelet szerint lenGrzés, melyet a vették figyelembe, a tdmogatds és
kapott tdmogatds felhasz- | finanszirozasbél fog- | kamata finanszirozashé! valé vissza-
naldsanak ellenérzése nak visszavonni vonasardl kaptunk téjékoztatast.
OKF(/41620- | Orszégos Kor- 1 "A blntetés-végrehajtdsi nincs Az EMMI BelsS Ellendrzési FSoszta-
2-2021 hazi Féigazga- |szervezet részéréla kdz- lyanak a 44/2011. (ill. 23.) Korm. ren-
11/5774- tésag/ Emberi | ponti dllamigazgatasi szer- delet szerinti ellen8rzéssel kapcsola-
4/2021/ELL Eréforrasok vek és a rendvédelmi szer- tos jeientése alapjan figyelemfeihivd
Minisztériuma | vek irdnyaban fennalld levelet kaptunk. A levélben konkrétan
egyes ellatasi kotelezettsé- a Kérhazra vonatkozd megailapitas
gekrél, a termékek és szol- nem szerepelt. A figyelemfelhivés a
galtatdsok atadas- beszerzésekben érintettek részére
dtvételének és azok ellen- dokUmeritdltan tovabbitasra kerUlt.
tételezésének rendjérésl
sz616 44/2011. (111, 23.)
Korm. rendelet el8irdsainak
betartdsa" ellenérzése
32- Kormanyzati “az &llami fenntartésy nincs 1.Allami fenntartasu egészségligyi
378/4/2020 | tllendrzés egészségigyl szolgdliatok | szolgaltatok mdkodésének és gazdal-
Hivatal mikodésének és gazdalko- keddsanak ellendrzése (vallalkozd

dasanak ellenbrzése"
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orvosok, gazdalkodds, személyi jutta-
tasok, 2020. évi fejlesztések, bérletek,
hianyszakmak) 2021. éveben kiegé-
szit§ adatszolgaltatast kértek (belss
iktatészam: 409-1/2021)

2.30/2019. (Xil. 14.) szdm0 rendelet
alapjan modositott, az egészségiigyi
szakellatds tarsadalombiztositasi fi-
nanszirczasdnak egyes kérdéseirdl
52616 9/1993. (IV. 2.) NM rendelet
szerinti traumatoldgia szakma t&bb-
letfinanszirozasanak cél szerinti fel-
haszndlasanak ellendrzése
3.Gyogyszer, orvostechnikai eszkoz,
fertStlenits szer beszerzés ellendrzése
4. Kivalasztott orvosok altal végzett
beavatkozasok adatai, BVOP beszer-
zések tapasztalatai, villamosenergia
szolgaltatds adatai, Avr. 172/A § sze-
rinti ei6rejelzés miatt fizetett birsig
adatai

5. Etkeztetés, mosas, Srzés-védelem,
takaritdsi szolgaltatasok adatai.
Gydgyszerek, orvostechnikai fogyo-
eszk6z8k, bérleti szerzédések, fizetss
egészségligyi szolgaitatasok adatai.
Betegélelmezéssel kapcsolatban
2021. évben kiegészit§ adatszolgalta-
tast kértek (belsd iktatdszam: 217-
1/2021.)

Az ellenbrzés eredményérél jelentést
meég nem kaptunk.




33- Kormanyzati Az egészségligyi szakella- nincs Az ellen6rzés eredményérd| jelentést
116/1/2021 | EllenBrzési tdst nydjté kézfinansziro- még nem kaptunk.
Hivatal zott szolgdltatok gazdalko-
aasdt segitd intézkedések-
rél szold 660/2020. (X1,
24.) Korm. rendelet {a to-
vabbiakban: Korm. rende-
tet} 1. § (1) bekezdése alap-
jan kapott 52.245.000 Ft
mikddési tdmogatas el-
szamolaséhoz ellenérzése
OKFG/66143- | Orszagos Kér- | A traumatoldgiai emelt 1.A Kérhaz a trauma- | 1. A Traumatoldgiai tevékenység utdn
5/2021 hazi Féigazga- | Gsszegli fix dij célhoz ktott toldgiai fix dij felhasz- | jar fix dij szabdlyzat kiegészitése:
tosag szabalyszer(i felhasznaldsa- | nalasanak szabalyait | -elkildnitett nyilvantartas vezetés
nak ellenérzése a Zala Me- | meghatérozta, azon- szabalyozaséaval, -vezetdi
gyei Szent Rafael Kérhdaz- ban nem régzitettek a ellenérzéssel, - targyi
ban Zalaegerszeg beérkezett dij és a feltételek javitasara szolgald Gsszeg
felhaszndlds szamviteli | felhasznaldsanak meghatdrozasaval,

eixlitdnitett nyilvén-
tartaséval kapcsolatos
részletes feladatokat
és hataridéket.

2. A bevételek és g
targyi feltételek javi-
tésara kifizetett Hsz-
szegek nyilvantartdsa-
nak vezetdi ellendrze-
se nem tértént meg.
3. A Traumatoldgiai
tevékenység utan jaré
fix dij szabalyzat régzi-
ti, hogy ha egy ho-
napban a teljes ésszeg
nem ker{l felosztdsra,
Ugy az a tovabbiakban
nem kerdlhet kiosz-
tésra és nem gongyo-
lithetd, fgy ennek
értelmében a marad-

vany nem géngyoli-

hetd. 4. A térgyi felté-
telek javitasara fordit-
haté 6sszeg felhasz-
ndalasanak, maradva-
nya felhasznélasanak
szabdlyait nem hata-
roztdk meg.

2

-maradgvanyfelhasznélés szabélyors-
séval

2.2021. évi bevételek és kiadasok
teljesitésérdl részletezs nyilvantartas
készitése,

3. 2022. évt8I bevételek és kiadasok
teljesitésérdl részletezd nvilvéntartas
vezetése, illetve gy(ijt8kddos elkiiléni-
tett nyilvantartas vezetése.

4. Vezetdi ellenbrzések végrehajtasa

rwr

NE
wFoy 2

A Zala Megyei Szent Rafael Korhézban, mint mind
vildgon is 2021. évben — a 2020. évhez hasonl

. .
YC3, &% inte

hatdrozta meg a legfébb feladatokat.

A Kérhaz a 2020. évi tapasztalatok ala
védelme érdekében.
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en korhazban, az orszagban és az egész
oan —a COVID-19 jarvannyal szembeni kiizdelem

pjdn mindent megtett a betegek ellatdsa és a dolgozok
A valsaghelyzet kezelése mégsem valhatott
részere, mivel az Gjabb és Gjabb varidnsok més-mas kezelési technik

LHrutinszerd”-vé a dolgozdk

dkat igényeltek.




2021. évben nagyobb hangsulyt kapott a védekezés. Tavasszal a védboltds bevezetésével a
dolgozodknak nagyobb biztonsdgban, de még tobb feladatot kellett ellatni amellett, hogy az addigi
csokkentett betegellatds folyamatosan visszavezetésre keriilt, sét néhany szakmaban vardlista
csokkentést is végre kellett hajtani.

A veszélyhelyzeti szabdlyok nemcsak a szakmai munkat €rintették.

2021. marcius 1-t8l az Gj Egészségiigyi Szolgalati Jogviszony bevezetése jelentds véltozast
hozott a dolgozok életében. A Kollégaknak donteni kellett, hogy vallaljak-e az 4j jogviszofiyt
vagy esetleg elhagyjak a Kérhazat.

Jelentds valtozasok kovetkeztek be a véarosi é€s megyei intézmények mikodésének
szabalyozasédban is. A megyében 1év§ varosi intézmények bar szakmailag 6nallok maradtak,
részben mégis a Zala Megyei Szent Rafael Kérhaz irdnyitasa ala kertiltek.

A jogszabalyok alapjan t6bb részteriileten is (pl. 1étszamgazdalkodas, kotelezettségvallalasok)
csak eldzetes engedélyek alapjan kothettek szerzédéscket, mely egyrészt bizonytalansagot,
méasrészt jelentds tobbletmunkat, és idében hosszabb tigyintézést jelentett.

2021. december 1-t81 a vérosi kérhazak gazdasdgi-miiszaki teriileteinek megyei intézményhez
torténd csatolasa Gjabb kihivast jelentett mind a menedzsment, mind a dolgozok részére. Az
atszervezéssel, munkamegosztéassal, feladatokkal, koltségekkel kapesolatban a mai napig nagyon
sok kérdés, probléma merlil fel, melynek megoldasa tobb esetben jogszabaly moédositast
igényelne.

egyiittmikddve a tovébbiakban is az eddigi magas szinvonalon tudjuk biztositani az
egészségligyi szolgaltatast!

Bizunk benne, hogy 2022 évben az ellent eloldasra keriilnek és a tagkdrhazakkal

Zalaegerszeg, 2022, majus 23.

Kiss Ilona Andrea
gazdaségi igazgatd
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