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BESZAMOLO

a 2024. évi gazddlkoddsrol

1. Feladatkor, tevékenység
1.1. A cimhez/alcimhez tartozé intézmények szama, neve, torzskonyvi azonosito szama,
honlapjanak cime:
intézmény neve: Zala Varmegyei Szent Rafael Korhaz
torzskonyvi azonositoészama: 432744
honlap cim: zimkorhaz@zmkorhaz.hu

1.2. Az 4j intézmény és a feladat jogszabélyi megalapozasa: NE

1.3. A cimhez/alcimhez tartozé intézményeknél (egyenként vagy intézménytipusonként) az
ellatott tevékenységi kor, az év sordn teljesiilt feladatok, a szakmai feladatokban
bekovetkezett valtozas, jellemz6 mutatokkal a szakmai miikodés értékelése:

A Zala Varmegyei Szent Rafael Korhdz 3 telephelyen 1016 dggyal mikddd intézmény,
amelybél 700 az aktiv ellatds agyszdma, a kronikus teriilet dsszesen 316 dgyszammal
mukodott. Jarobeteg-ellatasban 3092 heti szakorvosi és 1033 nem szakorvosi Ora
kapacitassal rendelkezik.

A miikodé kapacitds aktiv fekvobeteg-elldtdsban: 674 4gy.

Targyi (infrastrukturdlis) feltételek hidnya miatt sziinetel az Onkol6gian 3 agy, a
Kardiol6gian 4 &gy, Pulmonoldgian 9 4gy, személyi feltételek hidnya miatt az
Immunolégian 10 agy.

Kronikus fekvobeteg-elldtdsban miikodé agy: 270. 10 krénikus belgyogyaszati agy
sziinetel a pozvai telephelyen, 3 kronikus belgyégydszati agy sziinetel a Zrinyi uti
telephelyen, tovdbba 20 kronikus pulmonoldgiai agy, és 13 kardiologiai rehabilitacios
agy sziinetel.

Jdrobeteg-elldtdsban intézeti szinten a miik3do heti szakorvosi 6raszam 2024-ben a 2023-
as évhez képest 137 heti szakorvosi 6rdval csokkent tovabbi sziinetelés €s nem
szakorvosi 0raba torténd atcsoportositas miatt. A miikodé nem szakorvosi 6ra 46 oraval
nétt az atcsoportositas miatt.



& Miikodési engedély modositasok a fekvébeteg-ellatasban:

A Sziilészet-ndgyogyaszati és Siirgdsségi osztalyon az ESZENY rendszerben
bejelentésre keriiltek a személyes kozremtkodok.

A Traumatolégia fekvébeteg ellatas ILb progresszivitasi szint sziinetelése
hosszabbitasra keriilt.

Keszthelyi Kérhaz Sziilészet-nogyogyaszati osztalyanak és a Veszprém Varmegyei
Csolnoky Ferenc Kérhdz Urologia osztalyanak sziinetelése miatt megéllapodast
kotottiink a teriiletiikhoz tartozo betegek ellatasara.

Mas intézetekben torténd sziinetelések miatt teriileti ellatasi kotelezettségek
valtozéasainak koordinélasa Sziilészet, PIC, Szemészet szakmaéaban.

% Jarébeteg-ellatasban tortént valtozasok:

Sziinetelés bejelentések, hosszabbitdsok, visszavonasok orvosi fluktuacié miatt:
Traumatoldgia, Reumatologia és ODM labor, Altaldnos sebészet, Neuroldgia,
Nogyogyaszat, Gyerekosztaly, Pszichiatria, Foglalkozas egészségugy.

A DSA labor leallasanak idejére megdllapodds kotése a Vas Varmegyei
Markusovszky Egyetemi Oktatokorhdzzal.

Egyes osztalyokon a szakrendelések feliilvizsgalataval tszervezésre, osszevonasra,
megsziintetésre keriiltek szakrendelések: Szivsebészet, Pulmonoldgia, Neurologia,
Kardiol6gia, Altalanos sebészet, Pszichiatria, Radiolégia, Ortopédia.

Egyes osztdlyokon a szakrendelések feliilvizsgalatdval szakorvosi Orakat
csoportositottunk ~ at  nem szakorvosi o6rdba: Neurologia, Kardiologia,
Gyerekosztaly, Onkoldgia.

Post-Covid MedWork belsé munkahelyi kodokat sziintettiink meg a Pulmonolégia,
Reumatolégia, Fizioterdpia osztalyokon, illetve a COVID-19 PCR mintavétel belso
kédot az 1. Belgyogyaszaton és a Kardiologiai Rehabilitaciés Ergometria Labor
belsé kodot a Kardioldgia rehabilitacion.

Uj belsé munkahelyi kodok kertiltek benyitasra: Szemészet III. szakrendelés,
Vascularis team.

T6bb szakrendelés rendelési idejének modositasat jelentettik be az NNGYK felé
az alébbi osztilyokon: 1. Belgyodgyaszat, II. Belgyogyaszat, Pulmonoldgia,
Neurologia, Szemészet, Kardiolégia, Gyerekosztaly, Pszichiatria, Radiolégia.

Mis intézményben torténd sziinetelések miatt teriileti ellatasi kotelezettségek
valtozasai.

Akut bronchoscopos vizsgélatokra kijelolés Somogy Varmegyei Kaposi Mor
Korhaz helyett.

Labor vizsgélatokra kijel61és Lenti Rendelintézet helyett.

Proktolégia jarébeteg ellatasra megéllapodds a Keszthelyi Korhaz helyett.



o Borgyogyaszati jarobeteg ellatasra megallapodas a Nagykanizsai Kanizsai Dorottya
Koérhaz helyett.

e Onkoldgia jarobeteg ellatisra megillapodés a Keszthelyi Korhaz helyett.
e Ortopédia jarobeteg ellatasra kijellés Lenti Rendeléintézet helyett.

o Csecsemd- és gyermekgyOgydszat jarobeteg ellatisra kijelolés a Lenti
Rendel6intézet helyett.

o FErsebészet jarobeteg ellatasra megallapodds a Keszthelyi Korhaz helyett.

o Zalaszentgréton indulé dj klinikai neurofiziologiai szakrendelések —miatt
teriiletatcsoportositas a Zala Varmegyei Szent Rafael Korhaztol.

< Tobbletkapacitasi palyazatok:

2024. év elején 4 db tobbletkapacitasi palydzat beaddsét kezdeményeztiik a NEAK
felé. Palyazataink a NEAK 2024. augusztus 12-i kozleménye alapjan befogadast
nyertek, mely alapjan kezdeményeztiik a miikddési engedély, illetve finanszirozasi
szerzOdések megkotését.

e Robotasszisztalt rehabilitacié keretében a 84811 Als6 végtagi interaktiv eszkdzzel
végzett terdpia, a 84814 Exoskeletonnal torténd (robotos) jarasgyakorlas, a 84815
Felsé végtagi interaktiv eszkozzel végzett terdpia és a 84816 Felsd végtagi
robotterdpia beavatkozas kodok 2024. szeptember 1. napjatol jelenthetdvé valtak.

e (135E Egyszer hasznalatos eszkoz vacuum core biopszia (VCB) Mammatome-hoz
tételes finanszirozasu eszkoz 2024. november 1. napjatol jelenthetdvé valt.

e Uj Siemens Somatom Go Top 128 szeletes CT berendezésen (SBO-n elhelyezett
CT) végzett beavatkozasok 2024. december 1. napjatdl jelenthetdve valtak.

e Siemens Mammomat Revelation mammografids berendezésen  végzett
beavatkozasok 2024. november 1. napjatdl jelenthetévé valtak.

Intézményi teljesitmények

Az aktiv fekvGbeteg ellatas mutatoszamai el6z6 évhez képest csokkentek. Teljesitett dpolasi
nap 5%-kal visszaesett (138.340 nap). mig az atlagos dpoldsi id6 és dgykihasznaltsag is 4%-
kal csokkent (lehetséges napok szdma is kevesebb volt). Ezt tiikrozi a betegforgalom
csokkenés is.

Az egy esetre jutd atlagos silyszam (1,158 Case-mix) valtozdsa el6z0 évhez képest
elenyészo.

Krénikus ellatasban az esetszdm minimalisan ndvekedett, az dgykihasznaltsag az el6z6 évi
szint koriil alakult (58,8%). Teljesitett dpolasi napok szdma (62.122 nap) és a lehetséges
napok szama is csokkent, igy az atlagos dpolasi id6 (23,79 nap) is alulmaradt az el6z6 évi
szinttdl.

Jarobeteg-ellatasban a napi ellatott esetszamunk 3.807, mely az el6z6 évhez képest 2%-kal
emelkedett. A percétlag véltozas elenyészo.



Intézményi bevétel, koltség

¢ Intézményi bevételek dsszege 2024. évben 33,352 milliard Ft, amely 3,461 millidrd Ft-tal
magasabb, mint az el6z6 évi bevétel.

e Eléz6 évhez képest nagyobb mértékii bevétel névekedés a NEAK finanszirozasi bevételek
kozott van, a bértamogatds €s a kasszamaradvany/visszamen6leges finanszirozas
hatasaként. Tovabba 2024. évben jelentés mértékii novekedés lathatd a koltségvetési
finanszirozasok és bevételek soron is: 2024. évben tobb részletben és 2025. év elején
intézetiink adossagrendezés céljabol miikodési tAmogatasban részesiilt (6sszesen 2,925
milliard Ft).

e A finanszirozasi alapdijak 2017. novemberi teljesitmények Ota nem emelkedtek. A hét évig
tarto alapdij stagnalast kovetéen 2024. novemberi teljesitményektél az alapdijak, HBCS
sulyszamok ¢és kronikus szorzok megemelésre kertiltek. A finanszirozast érintd
médositasok mindegyike visszamendlegesen lépett hatalyba, igy a mar korabban elszamolt
2024. november — 2025. februdr havi teljesitmények elszamolédsa tekintetében
finanszirozasi korrekciot allapitott meg a NEAK a kérhazak szamara a 2025. aprilis 15-1
tajékoztatdjaban kikozoltek szerint. A tamogatas 2024. évet érintd teljesitményaranyos
részét az OKFO altal kiadott utasitasnak megfelelden 2024. év IV. negyedévében kell
szerepeltetni, intézeti szinten, kassza maradvany bevétel tipuson (311,6 milli6 Ft).

e Intézményi koltségek Osszege 2024. évben 31,7 milliard Ft, eléz6 évhez képest
osszességében a valtozas elenyészd (+61.6 millio Ft).
e A humdn koltségek 21,5 milliard Ft-os Osszege az intézeti koltségek 68 %-at teszik
ki.
o Anyagkéltségek nett6 6,8 millidrd Ft-os Osszege az intézeti koltségek 22 %-at teszik
ki. Osszességében az anyagkoltségek az el6zo évhez képest 640,1 millio Ft-tal
emelkedtek.

Jelentdsebb eltérések:

e A szakmai anyagok emelkedést mutatnak egyszerhaszndlatos anyagok,
implantitum, vegyszer labor, kontraszt anyag esetében.

o Gyogyszer koltségek is emelkedtek el6zo évhez képest (méltanyossagi
gy6gyszerek). Korhazunk 2024. november utolso felében atéllt az EKEIDR
Patika modul hasznalatara. Az el6zd gyogyszertari programbol nem volt
feladés tételes finanszirozdsi gyogyszerek (adomdny) tekintetében. Az 4j
patika modulban ez mar bevétel és koltség oldalon is jelentkezik (267,9 milli6
Ft).

e Elelmiszerek koltsége 12,4 milli6 Ft-tal csokkent eldz6 évhez képest.

e KEF ingatlaniizemeltetési feladatatvétel kovetkeztében az
ingatlankarbantartdsi anyagok, tovabba gépek, berendezések, jarmiivek
karbantartasi anyag koltségei jelentdsen visszaestek.



e Egyéb textiliakoltségek csokkentek, kevesebb beszerzés tortént, mint el6z6
évben.
e Gydgyszertari diagnosztikai anyagok koltsége is visszaesést mutat.

A vdsdrolt szolgdltatdsok netté 1,5 milliard Ft-os dsszege az intézeti koltségek 5 %-at
teszik ki. A koltségtomeg a felére csokkent az el6z6 évhez képest a KEF ingatlan
iizemeltetési feladatok atszervezése kovetkeztében (iizemeltetési, rezsi, takaritas
koltségnemek megsziinése, illetve koltségtomeg csokkenés). Uzemeltetési szolgdltatdsok
koltsége 2024. évben 132 millio Ft lett, mely jelent6sen, 1,1 milliard Ft-tal lett
alacsonyabb el6zé évhez képest. Rezsi koltségek (kivéve véddnok) az
ingatlaniizemeltetési atszervezés kovetkeztében méar nem intézményiinket terhelik. Egyéb
szolgdltatdsok koltségtomege 44,1 millié Ft-tal emelkedett el6z8 évhez képest (foként
biztositas dijak, bankkoltség, egyéb eszkozok bérleti dijar).

Intézményi eredmény, fedezet

Kontrolling elszdmolds eredménye

Az intézmény kontrolling modszertan szerint elszamolt 2024. éves mikodési eredménye
(Fedezet5) 1,631 milliard Ft, mely az el6z6 év tény eredményéhez (-1,768 milliard Ft) képest
jelentds mértékben javult, kdszonhetéen a timogatdsoknak.

Fedezet3 szint(i intézeti eredmény is (amortizacio6 és pénziigyi miveletek eredménye nélkiil)
2,11 milliard Ft-os nyereséget mutat el6z6 évi eredményhez képest (-1,363 milliard Ft).

Tamogatasok, valamint Atlagfinanszirozas bevétel maradvany nélkiili eredmény:

2023.01- | 2024.01-
12 havi 12 havi P
O - ~ Eltérés el6z6 évi
g ey feny ténytél
AEEK AEEK
jav. jav.
FEDEZET 3 -2 547 -1127 1421 44%
FEDEZET 5 -2 952 -1 606 1 346 54%

1.4 Az intézményen beliil szervezeti és a feladatstruktura korszertisitésére tett intézkedések:

A kérhazak ingatlaniizemeltetését 2024. januar 1-jét6l a KEF vette at. Gazdéalkodasi
oldalon ez azt jelenti, hogy a kérhézi koltségek kozott nem jelennek meg iizemeltetési
koltségek, ami egyrészt ellentmond a finanszirozasi rendszernek (amely alapvetden
tartalmazza az iizemeltetési feladatok koltségének fedezetét), masrészt nem tudunk
kimutatni tényleges onkoltséget. A kérhazak finanszirozasi rendszere nem véltozott, ezért
az aktiv fekvébeteg kasszan havi 51 millié Ft-os bevétel csokkentd tételként szerepel a
KEF-nek jar6 finanszirozas.

2024. novemberi teljesitményektdl az alapdijak, HBCS stlyszamok és kronikus szorzok
megemelésre keriiltek:

e Abeliigyminiszter az egészségiigyi dgazati szakmai képzésekkel és az egészségiigyi
szolgaltatok finanszirozasaval Osszefiiggd miniszteri rendeletek modositasarol
sz616 10/2025. (IV. 4.) BM rendelete médositotta — tobbek kozott - az egészségiigyi
szakellatas tarsadalombiztositasi finanszirozasanak egyes kérdéseirdl szolo 9/1993.



(IV. 2.) NM rendelet 3. szdmd, a homogén betegségcsoportokhoz - rendelt
siilyszamértékeket tartalmazé mellékletét. Orszdgosan altagosan 14 %-o0s
stlyszamérték emelkedés kovetkezett be.

A Kormény a Nemzeti Dializis Kdzpont létrehozaséaval kapesolatos feladatokrol €s
egyéb, az egészségligyi szolgéltatokat segito finanszirozasi intézkedésekrdl szolo
66/2025. (IV. 4.) Korm. rendelete médositotta az egészségiigyi szolgaltatdsok
Egészségbiztositasi Alapbdl torténd finanszirozasanak részletes szabalyairél szolo
43/1999. (IIL. 3.) Korm. rendelet 8 szamu mellékletét, megemelve az abban
szerepld kronikus szorzék mértékeét. A kronikus/rehabilitaciés szorzok kiilonbdzo
mértékben, atlagosan 18 %-kal emelkedtek.

Tovéabba 2025. dprilis 8-an, a Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezeld (NEAK)
holnapjan megjelent BM-NGM egylittes kozleménye alapjan megemelésre keriiltek
az egészségligyért felelés miniszter ¢s az allamhaztartasért felelés miniszter altal
megéllapitott orszdgos alapdijak a tekvo- €s jarébeteg-szakellétés €s laboratériumi
ellatés teljesitményegységeinek vonatkozasaban.

, 2017. novemberi | 2024. novemberi | Emelés mértéke
Megnevezes S z aen o 0
teljesitményektol teljesitményektol Yo

Aktiv fekvObeteg-szakellatas
teljesitményegységének forintértéke 198 000 210 000 106%
Kronikus fekvobeteg-szakelldtas
alapdija 6 600 7 000 106%
Jarébeteg-szakellatds
teljesitményegységének forintértéke 1,98 2,1 106%
Laboratériumi ellatas
teljesitményegységének forintértéke 1,98 28] 106%
Molekularis diagnosztikai (PCR)
ellatas teljesitményegységének
forintértéke 1,98 2,1 1 060/1

e A finanszirozas valtozas hatasaként, az OKFO 2025. aprilis 14-i levele alapjan, a

NEAK 4ltal rendelkezésre bocsatott 2024. november — 2025. februar idoszakra
vonatkozd, visszamendleges tobblet kifizetés (dsszesen 642 793,5 e Ft) kizarolag a
2025. marcius 31. napjan fennallo lejart hataridés fizetési kotelezettségek
teljesitésére fordithato a fennalld tartozas idébeli sorrendjére is figyelemmel a
legkorébbi tartozasbol kiindulva. Amennyiben a fenti cimen megnyitasra keriild
tAmogatas magasabb, mint az adott Intézmény hivatkozott fordulénappal fennallo
tartozdsallomanya, akkor a tobblet finanszirozasi forras terhére tartds
kotelezettségvallalas nem teljesithetd (kiilonds tekintettel a létszam felvételre).



2024. november 1-t61 a Traumatologia és Ortopédiai Osztaly megsziintetésre kertilt,
helyette létrehoztuk a Mozgdsszervi Sebészeti Osztalyt a betegellatds hatékonyabb
biztositasa érdekében a traumatoldgia szakorvoshidny miatt.

2. Az eléiranyzatok alakuldsa

2.1 Az IR2A, 1/2. melléklet alapjan jogcimenként, hataskoronként valamennyi eldiranyzat
modositis, tcsoportositids bemutatisa

Eldirdnyzatok teljesitésének levezetése

1/2/A. melléklet

2023.6vi | 204 & %gfje::v: 2024. &1 1 5054 gy
e eredeti o veny médositott L 51 5/4
tény 16irs t modositott 16ir4 t tény
Megnevezés eléiranyza eliranyzat eléiranyza
1. 2. 3t 4. 5. 6. T
milli6 forintban, egy tizedessel %-ban
Kiadés (K1-8) l 31 069.8 25535,2 255352 31795,2 | 31069,8 100,00% 97,72%
ebbol: 17 544,1 17 051,9 17 051.,9 19 026,1 17 544,1 100,00% 92,21%
személyi
juttatas
(K1)
Finanszirozasi kiadas (K9) 0 0 0 0 0
Bevétel (B1-B7) 29 638,8 25 499,1 25 499,1 31271,7 | 21271.8 71,77% 68,02%
Tamogatas (B816) 1 243,1 36,2 36,2 343,6 343.,6 27,64% 100,00%
Koltségvetési 367.8 - - 179,9 179.9 48.91% 100,00%
maradvéany (B813)
Létszam (f6) 1 860 1848 1779
Eldirdnyzat-modositdsok levezetése 1/2/B. melléklet
Zala Varmegyei Szent Rafael Kérhdz millié forintban egy tizedessel
Kiaddsbdl
Megnevezés Kiadas Bevétel | Tamogatas személyi Létszam
Juttatds
2023. évi LV. torvény szerinti eldiranyzat 25 535,2 25 499,0 36,2 17 051,9 1848
- kormény hatdskor* 204,3 7,3 197,0 179.,8 -69
- Etikai Bizottsag miikodési tamogatas 6.8 6,8 5.5
- Etikai Bizottsag felhalmozasi céli timogatés 0,5 0,5
- KEF feladatatvételhez kapcsolddé tdmogatés 197.0 197,0 174,3 -69
- fejezeti hataskor* 276,5 166,1 1104 91,0 0
- Rezidenstaimogatas 85,2 85,2 71,8
- EFI miikodési tdamogatés 25,2 25,2 19,2
- Intézményi tobbletbevétel 166,1 166,1
- intézeti hataskor* 5779,2 5779,2 0,0 17034 0
- Maradvany igénybevétele 179,9 179,9 10,0
- Eurdpai Uni6s forrds 22,0 22,0
- NEAK bértamogatés 13524 13524 13524
- NEAK tobbletbevétel 4 085,2 4 085,2
- Egyéb intézményi el6irdnyzat mddositas 139,7 139,7 341,0
2024. évi médositott eldiranyzat 31795,2 31451,6 343,6 19 026,1 1779




22 A fébb kiadasi tételek feladatteljesitéssel Osszefiiggd alakulasa, részletezve a kiemelt
tételeken beliil elsésorban azon tételek esetében, ahol az elézé évi tényadatokhoz, az eredeti,
illetve a modositott eldiranyzathoz képest jelentds valtozas vagy eltérés tapasztalhato.

©)

22.1 Az eléiranyzatok évkozi valtozasai, tényleges teljesitéseket befolyasold fobb

tényezok.

Az elmdlt év soran 63 alkalommal tortént eliranyzat médositas kormany-, irdnyitoszervi-
és intézményi hataskorben. Koltségvetésiink foosszege 24,52 %-kal nétt a beszamolasi
idészak végére.

Kormany hataskorben a bérkompenzacio tamogatasa (10.622 Ft), az Etikai Bizottsag
mikodésének tAmogatasa (7.280.000 Ft), valamint a KEF feladatatvételhez kapcsol6do
kiadasok tamogatésa (197.000.000 Ft) miatt torténtek eldiranyzat modositasok.
Iranyité szervi hatéskor: a rezidensek alkalmazasénak tdmogatdsa irdnyito szervi
hatéskorben érkezett, emiatt 85.240.535 Ft osszegli eldiranyzat modositas tortént. EFI
fenntartasara 25.200.000 Ft tamogatést {t€ltek meg szamunkra. Az év folyaman az
Intézmény miikodési bevételei meghaladtak a koltségvetésben tervezett 0sszeget, ezért
az eléiranyzatot az eléirasoknak megfelelden a teljesités Osszegére kellett novelniink. A
bevételi tobblet miatt az eléiranyzatot 166.097.375 Ft-tal noveltiik, az eléiranyzat
moédositast a minisztérium engedélyezte.
Sajat hataskorben keriilt modositasra:
= Az elézd évi maradvany igénybevétele 179.860.031 Ft-tal novelte az
eldiranyzatokat: a modositds novelte a személyi juttatdsokat, a munkaltatot
terheld jarulékokat, a dologi kiadast, felhalmozési kiadast és a kozponti
befizetési kotelezettséget.
= Mikodési célu tamogatdsok allamhaztartason beliilrél tobbletbevétele
5sszesen 5.577.338.476 Ft. Az intézmény mikodési céli tamogatasok
dllamhaztartason beliilrél eredeti el8iranyzata kizarolag a NEAK
bevételeket tartalmazta, azonban ezen a rovaton kell elszamolnunk a
Keszthelyi Koérhazzal kotott munkamegosztasi megallapodds alapjan
beérkezd koltségtéritések Osszegét is. A 2024. évben beérkezd6 NEAK
bevétel, és a tagkorhdz koltségtéritése egylittesen meghaladta az eredeti
eldiranyzatot, igy a kiilonbozet osszegével sajat  hatdskdrben
megemelhettiik a bevételi és kiadasi eldiranyzatainkat.
= Az eurdpai unids projektekkel osszefiiggésben 1 esetben tortént sajat
hataskorben  eldiranyzat modositas, amely a fodsszeget dsszesen
21.984.093 Ft-tal novelte.
=  Kiadési eldiranyzatok kozott tobb alkalommal tortént atcsoportositas a
kotelezettségvallalasok figyelembevételével, jogszabalyi keretek kozott.

Az intézményi koltségek osszege 2024. évben 31.669.956.199 Ft, amely 1,93 %-kal
novekedett az elézd évhez képest. A koltségnovekedést a human koltségek novekedése
mellett a dologi kiadasok el8z6 évi tény adatokhoz képest torténd emelkedése okozta.

222 A munkaerével és a személyi juttatisok eldirdnyzataval valo gazdalkodas, az

atlaglétszam véltozasa, 1étszamesokkentés hatasa illetményrendszerenként:

A személyi kiadasok eredeti eldiranyzata 17.051.905.000 Ft volt. Az eredeti eléiranyzat a
rezidensekre, bérkompenzaciora, KEF feladatatvételhez kapcsol6do kiaddsokra, illetve sajat
hataskorben az intézményi tobbletbevételekkel szemben megemelésre keriilt év kozben. Az
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eldiranyzat fedezetet biztositott a személyi juttatisok kifizetésére. A modositott elSiranyzat
igy Osszességében 1.974.244.711 Ft-tal novekedett, a teljesités pénzforgalmi szemléletben
19.021.520.507 Ft volt.

A munkaadékat terheld jarulékok eredeti eléiranyzata 2.643.833.000 Ft, mely elégséges volt
a béreldiranyzathoz és a munkaadot terhel6 egyéb jarulékok (pl. 2024. évben a rehabilitacio
hozzajarulas 125.729.000 Ft, tappénz hozzéjarulas 55.996.785 Ft) fedezetére. Az eldiranyzat
fedezetet biztositott a munkaaddkat terheld jarulékok kifizetésére, ezért a szabad
eldiranyzatot 4tcsoportositottuk a személyi kiadasok eldiranyzatara. A modositott
eliranyzat 6sszességében 289.122.852 Ft-tal csokkent. A teljesités 2.354.529.552 Ft volt.
A kézponti orvosi és szakdolgozoi, valamint a gazdasagi-miiszaki ellatas teriiletén dolgozok
béremelésének ellentételezéseként az intézmény bértdmogatasban részesiilt.

A gazdasagi-miiszaki teriileten dolgozoknak az egészségligyi szolgalati jogviszonyrol sz616
torvény értelmében a bériik megallapitdsa — a minimdlbér és garantdlt bérminimum
figyelembevételével — a Munka Torvénykonyve szabdlyai szerint megegyezéses alapon
torténik.

A gazdasagi-miiszaki rész magas fluktuacio adatait ezen tény jelentds mértékben
befolyasolja, ugyanis napjainkban a tapasztalatok alapjan elmondhat6, hogy ugyanolyan
nehéz megfeleld képzettségli beszerzot, kozgazdaszt, informatikust stb. taldlni, mint
egészségiigyi dolgozét. Tovabbd az ingatlaniizemeltetés atszervezésének hatdsara ezen
foglalkoztatotti csoport szdma jelentés mértékben csdkkent. (84 f6) A fenti két tényez6
egyiittes hatdsaként a gazdaségi teriileten dolgozok korében 2024. évben a fluktudcid
mértéke (14,5%) rendkiviil magas volt.

2024. évben a bér- és jarulékkoltségek, valamint a személyi jellegli véllalkozoi kifizetések
egyiittes Osszege 21.564.376.274 Ft, melyek az intézeti koltségek 68,09%-at teszik ki, a
miikodési kiadasokon beliil 68,28 %-ot képviselnek. 2023. évhez képest ezek a koltségek
1.611.613.231 Ft-tal, 8,08 %-kal emelkedtek. A novekedést a 2024. marcius 1-16l
megvalositott szakdolgoz6i kozponti béremelés okozta, mely szakdolgozoi kategorianként
7-10-15 %-o0s béremelést jelentett az addigi potlékok egyidejii beépiilése mellett.

Az egészségligyi szolgdlati jogviszony bevezetésének idépontjatol —intézményiink
szorgalmazta az addig személyes kozrem(ikddoi, illetve szabadfoglalkozasu jogviszonyban
foglalkoztatottak jogviszony-valtasat is egészségiigyi szolgalati jogviszonyba. Ezen
tevékenységiink rendkiviil sikeresnek volt mondhatd, ugyanis a 2022. év végi kozel 27 f0s
véllalkozoi 1étszam 2023. év végére 21 fore, 2024. év végére 7 fére csokkent.

2024. évben az 4tlagos alapilletmény (szerzodés szerinti illetmény) 673.601 Ft volt, mely a
2023. évihez képest 7,1%-kal emelkedett. Az atlagkereset 0sszege (0sszes juttatds alapjan)
2024. évben 867.804 Ft volt, mely 7%-os emelkedést mutat az el6z6 évi atlagkeresethez
viszonyitva.

A Zala Varmegyei Szent Rafael Kérhdzban az engedélyezett allasok szdma 2024. december
31-én 1.960 f6 volt, mely 100 fével alacsonyabb az el6z6 évi 2.060 {8s létszamnal.

Az engedélyezett létszdm csokkentésének f6 indoka, hogy az ingatlaniizemeltetéssel
kapcsolatos feladatokat 2024. januér 1-t61 a KEF vette at.

Az engedélyezett allasokbol az év végén 185,07 volt betdltetlen, amely mintegy 3%-kal
alacsonyabb az el6z6 évinél (190,83).



Az iires 4llasok szama munkakori csoportonként az alabbiak szerint alakult:

I. orvos 70,62
I1. egyéb egyetemi végzettségli 1

[II/A. nem fizikai egészségiigyi dolgozo 38,63
I11/B. fizikai egészségiigyi dolgozd 58,67
IV. gazdasagi-miiszaki-iigyviteli dolgozo6 13,90

V. fizikai dolgozd 2.25

Osszesen: 185,07

Az egészségiigyi szolgalati jogviszonyban tapasztalhaté orvoshidny kovetkeztében a Zala
Vérmegyei Szent Rafael Kérhdzban személyes kdzrem(ikodoi szerzédés alapjan 7 6 orvos
alkalmazésa tortént, a 1étszam teljes munkaidére vetitve 2024. december 31-én 1,78 6 volt.
Alkalmazasukra a minimumfeltételek biztositidsa miatt sziikség van, 1étszamuk a hatalyos
kozponti irdnyelveknek megfelelden csokken, 2025. évre megsziintetésre keriil.

2024. év folyaman 144 8 (eldz6 évben 278 {6) 1étesitett egészségiigyi szolgalati jogviszonyt,
ezzel szemben 214 6 (elézd évben 256 f6) jogviszonya sziint meg az intézménynél. A
megsziinG egészségiigyi szolgalati jogviszonyok szdma szintén az ingatlaniizemeltetési
feladatok KEF 4altali atvételéhez kotheto.

A 144 6 uj belépébdl 20 6 orvos, 1 {6 egyeb egyetemi végzettségli dolgozo, 90 £6
szakdolgoz6 és 33 6 a gazdasagi-miiszaki dolgozo.

A 214 6 kilépdbol 18 £6 orvos, 79 fé szakdolgozo, és 96 f6 a gazdasagi-miszaki teriileten
dolgozo.

Az intézménynél a fluktudci6 12,2 % volt, amely 2023. évhez képest 1,7 %-kal alacsonyabb.
A fluktuécion beliil a legmagasabb aranyszam a héttérteriileten a fizikai dllomany (szintén
az ingatlaniizemeltetési feladatok KEF altal torténd atvétele miatt), valamint a mar emlitett
gazdasagi részen dolgozdk teriiletén tapasztalhato. 2024. évben a legalacsonyabb fluktuacio
a nem fizikai egészségiigyi szakdolgozok korében mutathato ki 5,5 %.

Az év folyaman osszesen 30 f6 vonult véglegesen nyugdijba (2023-ban 40 {6, 2022-ben 34

f6). A legtobben koziilik a nék 40 éves munkaviszonnyal torténd nyugdijba vonuldsi
lehetdségét valasztottak.

2.2.3 A dologi kiadasok el8irdnyzata véltozdsdnak bemutatasa, feltiintetve a takarékossagi
intézkedéseket is.

A dologi kiadasok 5.739.300.000 Ft-os eredeti eldiranyzataval szemben a teljesitett
kiadasok 6sszege 10.201.435.962 Ft volt, amely 592.496.150 Ft-tal tobb az el6z6 évhez
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képest. Az eredeti eléiranyzathoz viszonyitott 4.462.135.962 Ft-os tobbletet az eredetileg
tervezett  3.299.099.235 Ft-tal tobb NEAK finanszirozds egy része, az
addssagkonszolidacio, illetve a kiemelt eléirdnyzatok kozti atcsoportositasok segitségével
sikertilt teljesiteni. Evek 6ta problémat jelent, hogy a dologi kiadasok eredeti eléiranyzata
véltozatlan. Az elemi koltségvetés tervezésénél a minisztérium éltal megadott dtmutatd
alapjan csak béremelések €s atszervezések hatasat lehet elsésorban kimutatni, illetve a
tapasztalataink alapjan csak ezt fogadjdk el. Az inflicié mértéke, illetve az ennél sokkal
nagyobb mértékben emelkedd pl. szakmai szolgaltatisok kiaddsai tobbleteire a
koltségvetésben nem all rendelkezésre az eldiranyzat, a ténylegesen befolyt finanszirozas
pedig még ennél is bizonytalanabb.

A kontrolling terv alapjan év elején, illetve a tényleges bevételek alapjan €v végeén
moédositjuk a mitkodési bevételek eldiranyzatait, valamint a kotelezettségvallalasok alapjan
¢v kozben a kiadasok kozott eldiranyzat atcsoportositdasokat hajtunk végre sajat
hataskdrben. A foosszeget befolyasolja még az esetleges palyézati, és egyéb tamogatasbol
befolyé bevétel. Mindezek indokoljak, hogy az eredeti elSiranyzathoz képest
4.483.610.565 Ft-tal, 78,12 %-kal ndvekedett a dologi kiadasok médositott eldiranyzata.
2024. évben is folytattuk a takarékos gazdalkodast, de ez méar nem jelenthette a dologi
kiaddsok tovabbi csokkentését. 2023-r6l 2024-re a szakmai anyagok koltsége
1.422.996.835 Ft-tal, 39,11 %-kal novekedett, az djonnan bevezetett technolégiak, modern
eljarasok (pl. laparoszképos beavatkozédsok) fogydanyag sziikséglete jelentds mértékben
megemelkedett, melyek koltségigénye és a felhasznalt anyagok egységara folyamatos
emelkedést mutat. Az eurd arfolyam kedvezétlen véltozasa, az inflaci6é és a minimalbér
2024. évi emelkedése a beszallitok araiban is megjelent.

A dologi kiaddsokon beliil a legnagyobb ardnyt a készletbeszerzés képviseli (62,77%). az
el6z6 évhez képest 28,74 %-kal novekedett.

A szolgaltatasok a dologi kiaddsok 20,37 %-at képviselik, mely 31,9 %-os csokkenést
mutat a 2023. évhez viszonyitva. Koziizemi dijakra 867.614.882 Ft-tal kevesebbet,
310.402.876 Ft-ot fizettiink ki. A jelent6s mértékli csokkenést az ingatlaniizemeltetési
feladatok KEF altali 4tvétele okozta. A karbantartasi, kisjavitdsi szolgaltatasok a
szolgaltatidsokon beliil 11,78 %-ot képviselnek. Osszességében 57.948.760 Ft-tal tobbet
fizettiink karbantartasra, mint 2023-ben.

A szolgaltatasokon beliil a szakmai tevékenységet segitdé és az egyéb szolgéltatasokra
kifizetett dsszeg aranya 71,06 %, melynek Osszege az el6z6 évhez viszonyitva csokkent
(174.171.520 Ft). A szakmai tevékenységet segitd szolgaltatdsok esetében a személyes
kozremiikodok egészségiigyi szolgalati jogviszonyba torténd atlépése 77.747.959 Ft
megtakaritdst jelentett ezen a jogcimen. Ennek ellenére a kiaddsok kisebb meértéki
csokkenésének oka, hogy a traumatolégiai és sziilészet-négyogydszati ellatast
Intézményiinkben kdzremiikodék bevonasaval tudtuk biztositani, mely 49.050.000 Ft
tobbletkoltséget eredményezett. Az egyéb szolgdltatasoknal szintén csokkenés figyelhetd
meg, 138.394.394 Ft-tal kevesebbet fizettlink ki ezen a rovaton, mint el6z6 évben. A
higiénias takaritasi feladatokat 2024. janudr 1-t61 a KEF vette at, mely 265.741.918 Ft
cstkkenést eredményezett, azonban a vagyon- és feleldsségbiztositasi szerz6désbdl adodd
fizetési kotelezettségiinkre 36.040.761 Ft-tal, a szallitasi tevékenységre 27.511.173 Ft-tal,
miszergazdalkodasi tevékenységre 31.411.397 Ft-tal tobbet fizettiink ki el6z6 évhez
képest.

Anyagkoltségek:

A 2024. évben kifizetett netté anyakoltség 1.429.554.578 Ft-tal volt magasabb az el6z6
évinél. A tavalyi tényhez képest a szakmai anyagok koltsége 1.422.996.835 Ft-tal
novekedett. Az lizemeltetési anyagok koltsége 9.882.158 Ft-tal emelkedett, mely 2,55 %-o0s
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novekedést jelentett 2023-r6l 2024. évre, annak ellenére, hogy az ingatlaniizemeltetési
feladatokat a KEF atvette 2024. janudr 1-t8l. A patikai arubeszerzések értéke szinte
valtozatlan az el6z6 évhez képest, minimalis csokkenést mutat 3.324.415 Ft értékben, mely
0,35%-0s csokkenést jelent csupan.

Szolgdltatdsok:

Nett6 2.077.533.344 Ft-os osszege a 2023. évhez képest 973.096.829 Ft-tal, 31,9 %-kal
csokkent.

A szolgéltatisokon beliil legnagyobb mértékben 867.614.882 Ft-tal a koziizemi dijak
csokkentek, melyre 2024. évben 310.402.017 Ft keriilt kifizetésre. Az el6z6 évekhez képest
a koziizemi dijak és az egyéb szolgéltatasok nagyardnyu csokkenést mutatnak, mivel az
intézményi higiénids takaritési szolgéltatas és a koziizemi koltségek megfizetése a KEF-re
hérult az intézmény ingatlaniizemeltetési feladatainak 4atvételével Osszefliggésben. A
nagymeértékii csokkenést mérsékelte a karbantartasi, kisjavitasi szolgaltatasok, a bérleti €s
lizingdijak, a kommunikéacios szolgaltatdasok €s a vagyon €s felelésségbiztositasi dij
kiadasanak novekedése, mely szolgaltatdsokra 185.368.602 Ft-tal tobbet koltott a korhaz az
el6z6 évhez viszonyitva.

A Zala Varmegyei Szent Rafael Korhaz a koltségek csokkentése érdekében tovabb folytatta
a szigord takarékos gazdalkodast, beszerzési, kozbeszerzési eljarasokat folytatott le a
koltségek csokkentése érdekében. A beszerzett termékekkel valé optimélis gazdélkodas
érdekében tovabbra is osztalyos keretgazdalkodast folytatunk, mely sordn az osztalyos
kereteket folyamatos kontroll alatt tartjuk.

Az intézkedések ellenére a kotelezettségeink folyamatosan emelkedtek az dremelkedések
hatasara. 2024. januér 15-én az intézmény Jikviditasi helyzete és a szabad eldiranyzatok
alakuldsa miatt fedezetlen kotelezettségvallaldst jelentett a 368/2011 (XIL31) Korm.
rendelet 54.§ (4) bekezdésében foglaltak szerint. 2024. évben a korhaz a likviditési helyzetét
folyamatosan monitorozta. Az L féléves adatok alapjan az lizemeltetési kiadasok
csokkenésének és a bevételek novekedésének koszonhetden az Intézmény likviditasi
helyzete javult, igy lehetségessé valt a Kivételek korének bovitése. 2024. julius 8. napjatol
kezdédéen a Zala Varmegyei Szent Rafael Korhaz csak a K3 Dologi kiadasok kiemelt
eléiranyzaton a Beszerzési €s Készletgazdalkodasi Osztalyhoz tartozo kereteket, illetve a
Kozponti gydgyszertar keretét €rintd kotelezettségvallalasokat minésitette fedezet nélkiili
kotelezettségvallalasnak.

2.2.4 A felhalmozasi kiadasok eléiranyzatanak alakulésa, az eredeti eldiranyzathoz képest a
véltozés okai, a megvaldsitott és folyamatban 1évo beruhazasok osszefoglalasa.

A 2024. évi eredeti eldiranyzat a beruhazasoknal 96.400.000 Ft, a felujitasok esetében
3.800.000 Ft volt. Az év kozben befolyt tamogatasok, illetve a sajat hataskorben
végrehajtott eléiranyzat atcsoportositasok miatt év végére a modositott beruhazasi
eldiranyzat 72.373.358 Ft-ra, a felujitasok elSiranyzata 930.910 Ft-ra csokkent.

2024. évben beruhézésra és feldjitisra osszesen 12.141.815 Ft-ot fizettiink ki. Ebbdl az EFI
fenntartasi idészakra kapott tdmogatdsbol fedezett 3.148.537 Ft volt, sajat forrdsbol
8.993.278 Ft-ot fizettiink ki. Az el8irdnyzat teljes mértékben lefedésre keriilt elozetes vagy
végleges kotelezettségvallalassal.
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2024. évben feldjitdsokra nem tortént kifizetés.

2024. évben az EFI fenntartdsi idészakéara kapott tdmogatasbol —sporteszkdzok
(tornazsdmoly, egyenstilyozé félgdmb, gombsily, fitnesz labda, agility b6ja) €s egy Dell
Notebook keriilt beszerzésre. Sajat forrasbél a pdzvai telephelyen orvosi gézhaldzat
kiépitése valosult meg, folyékony nitrogéntarold tartaly, raklapemeld, cimkenyomtato.
hitelesitett mérleg és labormérleg keriilt beszerzésre.

A BM/14916/2023 iktatészamu levelében foglaltak értelmében 2024. évre beruhazési €s /
vagy feltdjitasi kozgazdasagi tartalmi Gj kotelezettségvallalds a hazai koltségvetés eredeti
eldiranyzatanak terhére nem volt vallalhaté tovabbi intézkedésig. 2024. aprilis 4-én a
BM/8769-19/2024 iktatoszamu atirata alapjan felhalmozasi kiadas el6z6 évi maradvany,
eredeti eléirdnyzat és tobbletbevétel terhére volt vallalhaté. Az Intézmény a felhalmozasi
célu beszerzések elokészitését csak a tilalom feloldasa utan tudta megkezdeni, ezért a
beszerzések kitolodtak, felhalmozasi célu elbzetes és végleges kotelezettségvallalas
73.304.268 Ft értékben tortént 2024. évben, melybol 12.141.815 Ft teljesiilt pénziigyileg.
A fennmaradé 61.162.453 Ft a 2024. évi maradvany része.

2.2.5. A Rendkiviili korményzati intézkedések, a Jarvany Elleni Védekezési Kozpont
Tartaléka, a Gazdasag-ujrainditasi programok, a Beruhazas Elokészitési Alap, a Beruhazasi
Alap, a Céltartalék el8iranyzataibol, a Koézponti Maradvényelszamolasi Alapbol ¢€s a
Megtakaritasi Alapbdl tortént felhasznalas.

Meghatéarozott feladatra kapott eléiranyzatok

e EU-s pélyézati timogatés Osszegével, 21.984.093 Ft-tal emeltiik meg a kiadési €s
bevételi eldiranyzatot.

o EFOP-1.8.19-17-2017-00022  azonositdészamu ,,Zalaegerszeg  Jardsi
Egészségfejlesztési Iroda” ciml palydzatra 21.984.093 Ft érkezett a
pélyazati elszamolas utan.

e Bérkompenziciora 10.622 Ft keriilt kiutaldsra, az elszdmolas alapjdn a 2024. évi
timogatasbol visszafizetést nem kell teljesiteni.

e Rezidensképzés tdmogatdsara Osszesen 85.240.535 Ft-ot kaptunk. Az Uj tipusu
rezidensképzés tdmogatdsabol szarmazo kotelezettségvallalassal terhelt maradvany
Osszege a 2024. évi beszamoldban 1.569.800 Ft.

e EFI fenntartdsra a benyujtott koltségvetés alapjan 2024. juniustél havi egyenld
részletben, dsszesen 25.200.000 Ft keriilt kiutaldsra. A tdmogatds Osszegére
iranyito szervi hataskorben kertilt az eléiranyzat megemelésre.

e Az Etikai Bizottsag feltételeinek biztositasa érdekében 7.280.000 Ft timogatasban
részesiilt az intézmény, mely 6sszeg 2024. évben részben keriilt felhasznalasra, a
tAmogatasbol szdrmazo kotelezettségvallalassal terhelt maradvéany Osszege a 2024.
évi beszamoldban 3.744.601 Ft.

e 2024. januér 1-t6l az intézmény ingatlaniizemeltetési feladatait a KEF vette at. A
KEF feladatatvételhez kapcsol6dd kiadasok fedezetére az 1091/2023. (IIL.16.)
kormanyhatérozat alapjan a Zala Varmegyei Szent Rafael Kérhaz 197.000.000 Ft
tamogatast kapott, melybdl 159.153.923 Ft 2024. évben felhasznalasra keriilt. Az
elszamolast kovetéen a fel nem hasznalt 37.846.077 Ft a 2024. évi
maradvanykimutatasban, mint szabad maradvany keriilt kimutatasra.
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o A Zala Varmegyei Szent Rafael Korhaz 2024.04.24-én 1.215.174.200 Ft,
2024.06.26-4n  909.150.800 Ft, 2024.11.28-an 14.253.000 Ft mikodési
tamogatdsban részesiilt a 83/2024 (IV.17.) Korm. rendelet alapjan, amit a
tartozasallomény kifizetésére hasznéltunk fel teljes egészében a jogszabalyban
meghatérozott hatariddig.

2.3 A bevételek alakulasa, jellege, t{pusai bemutatasa, rendszerezése.

2.3.1 A tobbletbevételek alakuldsa, azok egyszeri, illetve tartos jellege, a tervezettdl valo
eltérés okai. A kozhatalmi és miltkddési bevételek bemutatasa.

2024. évben a Zala Viarmegyei Szent Rafael Kérhaz koltségvetési bevétele
31.271.763.944 Ft volt.

Intézményiink miikddési bevételei jellemzden ¢és tulnyomo tobbségében a NEAK
tamogatasbol szarmaznak (29.925. 141.235 Ft), az osszes koltségvetési bevétel 95,69 %-
a.

A Zala Varmegyei Szent Rafael Kérhazhoz, mint varmegyei irdnyit6 korhazhoz 2023.
julius 1-t6] mar csak egy tagkérhaz, a Keszthelyi Koérhaz tartozik. A varmegyei iranyito
kérhaz és a tagkérhdz kozott 1étrejott munkamegosztasi megallapodas alapjan a
tagkérhdz a vérmegyei iranyité korhaz altal kifizetett koltségeket megtériti. A
Keszthelyi Korhaz likviditasi helyzete 2024. évben nem tette lehetové, hogy a felmerlt
koltségeket maradéktalanul megtéritse az irdnyito varmegyei korhdznak. A koltségek
megtéritésébdl szarmazo bevétel 2024. évben 139.661.241 Ftvolt. A tagkorhaz tartozasa
a varmegyei iranyit6 kérhaz felé ezen jogcimen 2024. december 31-én 51.012.897 Ft.

2024. évben az EFOP-1.8.19-17.2017-00022 azonositészamu ,.Zalaegerszeg Jarasi
Egészségfejlesztési Iroda” ciml unios pélyéazati forrasbol 21.890.994 Ft miikodési
tamogatast és 93.099 Ft felhalmozasi céli timogatést kapott Intézményiink a palyazat
végelszamolasat kovetden.

2024. december 17-én allamhaztartason belili mikodési tamogatas 6.780.000 Ft és
4llamhaztartason beliili felhalmozasi céld tdmogatas 500.000 Ft érkezett a Zala
Varmegyei Szent Rafael Korhaz bankszamlajara az Etikai Bizottsag mikodési €s
felhalmozasi koltségeinek fedezetére.

Sajat bevétel a téritéskoteles betegellatasbol, kisegito tevékenységek tobblet
kapacitasénak hasznositasabol, gybgyszer-kiprobalasi eljarasban valo részvételbdl, a
vényforgalmas gyogyszertar bevételébsl, valamint koltségek visszatéritéseibdl
szarmazott, osszesen 1.177.697.375 Ft, mely 127.824.158 Ft-tal novekedett az eldz0 évi
bevételekhez képest, ami 12,18 %-os emelkedés volt. A sajat jogcimen befolyt bevételek
az eredeti eléiranyzatot 166.097.375 Ft-tal haladtak meg. Az elézd év teljesités
adatahoz viszonyitva - a Szolgéltatdsok ellenérteke jogeim kivételével, - minden
jogcimen novekedést tudtunk elérni. A Szolgaltatésok ellenértéke jogcimen keriiltek
konyvelésre a koziizemi dijakkal novelt ingatlan bérbeaddsbdl szdrmazo bevételek,
melyek a KEF feladatatvallalasat kovetoen csokkentek. A bérlok a koziizemi dijakat a
k(jltse::g felmeriilésével azonosan, a KEF-nek fizett€k meg.

o  Aru és készletértékesités bevételei novekedtek 44.222.944 Ft-tal (17,43 %-kal).
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e  Szolgaltatasok ellenértékének bevételei 4.167.518 Ft-tal csdkkentek 2023-rol 2024-
TE.

o Az ellatasi dijak bevételei 72.554.509 Ft-tal (98,24 %-kal) novekedtek.

e Az egyéb mikodési bevételek (itt szamoljuk el a NAV-t6l kapott szakképzési
hozz4jarulas dsszegét az Hsztondijas hallgatok utn, a vényforgalmas gyogyszertar
szolgaltatasi dijat, juttatdsdt, az utdlagos engedményeket, illetve a meghitsult
tanulmanyi szerzédésekre jaré bevételeket, szerz6désszegésbol, nem megfelel6
teljesitésbol adodo kotbéreket) 17.216.508 Ft-tal (15,55 %) novekedtek 2023. évhez
képest.

2.3.2 A bevétel tervezettdl vald elmaradasanak okai. NE

2.3.3 Az elbiranyzatonkénti kovetelés dllomany alakuldsinak bemutatésa (lejarat szerint),
behajtasi problémdk, a behajtas érdekében tett intézkedések, az elszamolt értékvesztés,
illetve a behajthatatlan kovetelésként kivezetett dllomany nagysaga.

A Zala Virmegyei Szent Rafael Korhaz 2024. december 31-én nyilvantartasban 1évo
kovetelés dllomanya 4.627.627.451 Ft. Az 9sszeg tartalmaz 4.550.996.826 Ft 2 havi
NEAK finanszirozast, melyet jogszabaly alapjan eldirtunk.

A vevdkkel szembeni kovetelések Osszesen 76.503.531 Ft, ebbdl az Osszes lejart
50.382.964 Ft. A 90 napon tuli lejart kovetelésiink 9.296.356 Ft. JelentOsen
megemelkedett az érvénytelen biztositasok miatti kovetelés Osszege, melyek
behajtasara nagy er6feszitéseket tesziink, ami anyagi terhet r6 a Kérhazra (2024. évben
2.946.294 Ft fizettiink ki behajtasi koltségként). Ez hosszabb tavon a kintlévOségek
nagy mértékii novekedését vonja maga utan.

A kovetelések felhalmozasi bevételre 127.094 Ft-ot tett ki, mely targyi eszkoz
értékesitésbol szarmazik.

A mérleg fordulonapjan kétes kovetelést nem tartunk nyilvan a 0-s szamlaosztalyban.

A bevételek beszedése érdekében a VIP szobakért fizetendd téritési dijakat, illetve az
apolasi dijakat eldre kérjik kifizetni.

A kovetelések behajtasaval kapcsolatosan az intézmény a sziikséges €s lehetséges
intézkedéseket megtette, a behajtas folyamata szabalyozott, a kovetelések behajtasanak
nyomon kdvetése a Jogi Osztaly altal biztositott. Az elsé fizetési felszolitast szabalyzat
szerint a Pénziigyi és Szamviteli Osztdly kiildi ki a partnernek. A kdvetelés ki nem
egyenlitését a Pénziigyi és Szamviteli Osztély jelzi a Jogi Osztélynak, aki megkiildi a
mésodik fizetési felszolitdst. Amennyiben a két fizetési felszolitas ellenére a behajtas
eredménytelen a Jogi Osztily inditja a végrehajtasi eljardst. A behajtdsoknal eddig a
legnagyobb gondot a kiilfoldi illetdségli vevok okoztak, mivel az ¢ esetiikben a
téketartozas és a behajtasi eljaras soran felmeriilé tobblet koltségek megtériilése
nagyon alacsony. 2021. évtél jelentésen megvaltoztak a tarsadalombiztositas keretében
nem jogosult személyek egészségiigyi ellatdsdnak szabdlyai. Az érvényes biztositassal
nem rendelkezOk ellatasi dijat ezentdl nem tériti meg a NEAK az intézmény részére,
annak kiszamldzasat, behajtasat az intézmény koteles rendezni. A biztositassal nem
rendelkezék jelent6s hanyada nem tudja, vagy nem akarja fizetni az orvosi ellatas
koltségeit, mely igy nem csak bevétel kiesést, hanem jelentds tobbletmunkat és tobblet
koltséget is okoz a Korhaz részére.

15



Jogszabaly és belso szabalyzataink alapjan 2024. évben 4.341.073 Ft behajthatatlan
kivetelést irtunk le. Kovetelések értékvesziésére 32.634.160 Ft keriilt elszdmolasra.

2.4 Koltségvetési maradvany
24.1 A?2023. évi koltségvetési maradvany fobb felhasznalasi jogcimei.

A 2023. évi maradvany Osszege 179.860.031 Ft, mely teljes egészében
kotelezettségvillalassal terhelt.

A maradvany, felhasznélasa az alabbiak szerint alakult:
e EU-s programok maradvényai:
o EFOP-2.2.23-21-2022-00011: 285.514 Ft,
o EFOP-2.2.19-17-2017-00028: 100.000 Ft,
o (Csaladbarat sziilészet kialakitdsa hazai forrasbol szarmazd projekt maradvéanya:
o CSBSZIL: 1098/2018 (IIL.19.) korményhatarozat alapjan CSBSZ 2019
palyézat timogatésa 9.771.359 Ft,
e  OKFO/72446-1/2022 tdmogatéi okirat alapjan kapott EFI fenntartas dsszegébol
328.583 Ft,
o Az A-2/2023 (VIL05) EIRTB hatdrozat alapjan kapott vis maior timogatas
dsszegébol 68.881.117 Ft
e Uj tipusu rezidenstdmogatas maradvanya: 12.931.300 Ft,
o 2023. évi kifizetetlen szallitéi szdmlakra 87.562.158 Ft.

242  A2024. évikoltségvetési maradvanyok alakuldsa, osszetétele, keletkezésének okai
(feladat-elmaradas, athizodoé kotelezettségek, bevételi tobbletek stb.).

A 2024. évi maradvany Osszege 125.292.933 Ft, melybdl 37.846.077 Ft szabad
maradvany, 87.446.856 Ft kotelezettségvallalassal terhelt.

A maradvény, felhasznélasa az alabbiak szerint alakul:
e Szabad maradvany:
o Az 1091/2023. (1I.16.) kormanyhatarozat alapjan kapott tamogatas fel
nem hasznalt 6sszege: 37.846.077 Ft.

o Kotelezettségvallalassal terhelt maradvany:
o Uj tipusd rezidenstimogatds maradvanya: 1.569.800 Ft,
o FEtikai Bizottsag miikodési timogatasanak maradvany: 3.744.601 Ft,
o 2024. évi kifizetetlen szallitéi szamldkra 82.132.455 Ft.

A kotelezettségvallalas dokumentumai az intézmény rendelkezésére dllnak és a
jogszabaly alapjan kerliltek kotelezettségvallalassal terheltként mindsitésre.

3  Egyéb
3.1 A gazddlkodds és a vagyonvaltozas osszefiiggései, az intézményi vagyon

glloméanyvaltozasanak értékelése, a 2024. évben végrehajtott 4llami vagyonhasznositasok,
a befolyt bevétel és felhaszndlasa.
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A Zala Véarmegyei Szent Rafael Koérhdzban 2024. évre az eurdpai unids projektek
lezarultak, felhalmozdsi céli vis maior timogatdsban nem részesiilt az Intézmény, az
onerdbdl végzett beruhazasok a BM/14916/2023 és a BM/8769-19/2024 iktatoszamu
levelében foglaltak értelmében csak a tilalom felolddsat kovetden kezdddhettek meg.

Az immaterialis javak nyit6 dllomanya 94.036.069 Ft volt, mely 86.000 Ft-tal csokkent
selejtezés miatt.

Az ingatlanok és kapcsolodd vagyon értékii jogok nyité allomanya 8.395.847.997 L
melynek értéke az €léz6 évhez képest beruhdzasbol és felujitasbol novekedett
41.841.200 Ft-tal. A Diagnosztika épiiletére 28.450.000 Ft, a pézvai telephelyen az Ideg
pavilon épiiletére 6.350.700 Ft, a 100 dgyas Elmepavilon épiiletére 6.440.000 Ft kertilt
aktivalasra és 600.500 Ft értékben fém tarold keriilt beszerzésre oxigéntartdlyok
tarolasara. A brutt érték 922.000 Ft-tal csokkent a gdzfogadd épitményének selejtezése
miatt.

A gépek, berendezések felszerelések nyito értéke 6.762.218.034 Ft volt, mely
63.118.623 Ft-tal novekedett. A bruttd érték 140.418.279 Ft-tal csokkent selejtezés és
értékesités miatt.

2024. évben a Zala Varmegyei Szent Rafael Kérhaz targyi eszkoz bérbeaddsabol
(ingatlan és ingd) szdrmaz6 bevétele 86.113.911 Ft volt. A vagyonhasznositasbol
szarmazo bevételt az intézmény a megnovekedett dologi kiadasok fedezetére hasznalta
fel.

3.2 A koltségvetési intézmény véllalkozési tevékenységének bemutatdsa az alabbiak szerint:
- jellege, mértéke,
- véltozésa, eredményessége,
- a koltségvetési befizetési kotelezettség,
- az eredmény felhasznalasi céljai, ideértve, hogy abbdl mennyit forditottak az
alaptevékenység finanszirozasara. NE

3.3 Annak bemutatasa, hogy hogyan alakult a koltségvetésbol kiszervezett tevékenységek,
szervezetek helyzete.

Korhazunk a kovetkezé tevékenységeket szervezte ki: ESWL kezelés, termoterapia, szallitas,
orvostechnolégiai berendezések komplex miuszaki tizemeltetése és szerviz ellatasa
(miszermenedzsment) feladat.

a tevékenység
részesedése a
. ; ; o Brutto koltsé
2024. év tevékenység mennyiség " (Ft) PEE kérhaz
Osszkiadasan
belil %
648
UVEK Zrt. ESWL kezelés finanszirozott 102.406.357 0,32%
eset
. L 37 fi i
Uro-Clin Kft. termotherdpia 'nanszt'mmtt 6.864.746 0,02%
ese
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i h
ran;ft”ma” széllitas 122052 km | 100.519.768 0,31%
Vatner Kft. miszermenedzsment | 4.888 db eszkéz 180.395.437 0,57%

3.4 A Korminy dontésével az intézmeény dltal megvalésitandd, kiemelt allami
nagyberuhazasok, fejlesztési projektek kiad4saira rendelkezésre bocsatott és felhasznalt
forrasok alakuldsanak és az elvégzett feladatoknak az intézmény sajat beruhdzésaitol
elkiilonitett, projektenkénti részletes bemutatasa. NE

3.5 A nonprofit gazdasdgi tarsasdgoknak, az (koz-) alapitvanyoknak, a tdrsadalmi
szervezeteknek, a koztestileteknek adott nem normativ tAmogatasok meghatarozott
kozhasznu tevékenységek szerinti részletezésben. NE

3.6 A lakdsépités munkaltatoi tdmogatasara forditott kiadasok alakulasa, a kolcsonben
részesitettek szama. NE

3.7 A huménszolgaltatasok elldtasa
A huménszolgaltatasok ellatasdra biztositott tamogatasok felhasznélasa, amelyeknél
tételesen be kell mutatni a feladatmutatdk tervezett és tényleges nagysagat. NE

3.8 A kincstari finanszirozas
A kincstari finanszirozés tovabbfejlesziése, az eléiranyzat-gazdalkodési rendszer, a
kincstéari informécié-szolgaltatas tapasztalatai.

A Magyar Allamkincstar 2022. januér 1. napjatol teljeskorti j informatikai rendszerre
torténd atallast valositott meg a Kozponti Koltségvetés Végrehajtasat Tamogaté Rendszer
(a tovabbiakban: KKVTR/IFMIS), valamint a Szamlavezeté Rendszer indulasaval.

A KKVTR / IFMIS rendszerben 2023. januédr 1-jével bevezetésre keriilt a tételes
kotelezettségvillalds / kovetelés bejelentése, illetve a tételes rendezés. A tételes
kotelezettségvillalds / kovetelés bejelentés segitségével az Intézmény eleget tesz
az dllamhaztartasrél  szold 2011, évi  CXCV. torvény 111/ §, valamint az
4llamhaztartasrél  szol6  torvény  végrehajtdsarol szolé  368/2011. (XIL.  31.)
Korm. rendelet 5. melléklet 5.a. pontja alapjan a bejelentési kotelezettségének a targyévi
és a targyévet kovetd koltségvetési évre vallalt kotelezettségei, mas fizetési
kotelezettségei, valamint kivetelései vonatkozasban. A tételes rendezés sordn a
megvaldsult pénzforgalmi teljesitések utolagos rendezését végezziik tételesen a
tranzakci6 azonosité megjeldlésével.

A rendszer a koltségvetési feladatokat egyszeriibbé, atlathatova teszi. Hasznalataval az
allamhaztartasi informaciés rendszer fejlettebb, korszertibb lett, az Intézmény részére a
napra kész adatok rendelkezésre allnak.

A kincstari koron kiviili tételeket nem kell az E-adat rendszerben jelenteni bizonylatokon,
a feladés elvégzi a konyvelésnek megfeleld kiegyeztetéseket rovatkod szerint, kivaltva a
PJ02- téblazatot. A rendszer bevezetése - a kordbbi miikddési folyamatokkal szemben -
jelentds gyorsulast tett lehetove.

2024. januar 1-t8l a f4jl alapi transzferkapcsolatot felvaltotta az interfész kapcsolat a
KKVTR/IFMIS és a Computrend Ecostat programok kozott. A 2023. évben tapasztalt
programhibdkat az interfész kapcsolat kikiiszobdlte, a Kincstar felé torténd
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3.10

3.11

adatszolgaltatds zokkenémentesebb lett. 2024. évben egy-két tétel esetében az év végi
rendezéseknél még hasznaltuk a korabbi eljarasrendet a teljes egyez0ség megteremtese
érdekében, de a levont tapasztalatok alapjan reményeink szerint a 2025. évben erre mar
nem lesz sziikség.

3.9 Szakpolitikai céld nemzetpolitikai/hataron tili feladatok

A szakpolitikai céli nemzetpolitikai/hatdron tili feladatokra forditott forrasok bemutatasa
(IV/2. melléklet). NE

Részesedések (a mellékletben felsorolt szervek esetében) )
A tulajdonosi joggyakorldsa ald tartozé gazdasagi tdrsasagok tekintetében. NE

Eurdpai unids, illetve palydzati timogatasok

Kérem tovabba, hogy az eurdpai unids, illetve pélydzati timogatasok felhasznalasat a
szoveges indoklasban elkiilonitve, a szoveges indoklds utolso szovegegységeként
sziveskedjenek bemutatni (a kordbbi gyakorlat nem volt teljes korlien egységes az
intézményi korben) az alabbi tablazat alkalmazésaval.

2024. évben a Kérhaz nem részesiilt sem eurdpai unids, sem palydzati timogatasban. Az
EFOP-2.2.19-17-2017-00028 ,,A rendeldintézetben mukddd jarobeteg szolgéltatdsok
fejlesztése a Zala Megyei Szent Rafael Korhazban™ cimii projekt €s az EFOP-2.2.23-21-
2022-00011 , Kardiolégiai és Onkoldgiai Eszkdzpark fejlesztése a Zala Varmegyei Szent
Rafael Kérhazban” cimt projekt zard pénziigyi beszamoléjat 2024. évben elfogadtak a
pénziigyi zards folyamatban van.

A kovetkezd tablazatban roviden osszefoglalva, projektenként mutatjuk be az unids
programok, illetve egyéb hazai és nemzetkozi programok keretében elvégzett vagy
megkezdett feladatokat és az ezzel kapcsolatos szamszaki adatokat, szerepeltetve a projekt
vonatkozdsdban kapott teljes timogatas oOsszegét, a 2024. évben a projekt terhére
elszamolt és a projekt vonatkozdsdban eddig dsszesen elszamolt raforditdsokat, tovabba
azt, hogy azokkal kapcsolatban milyen volumenti sajat koltségvetési forrasok kertiltek
felhasznalasra.

[ T
A teljes N ;
| , _ Atelies | s s | 2022.6vi | 2023, évi
| Projekt . , Projekt timogatds | L, o L o
; L Projekt targya i L - mértéke | felhaszndld | felhasznalas | Megjegyzés
| azonositdja id6tartama Osszege | . . .
‘ | L (forint) s (forint) (forint)
‘ i (forint) | |
| A \ . ;
? Rendel6intézetb } A z&r6  helyszini
 EreR en miikdd ellenérzés  lezajlott, i
‘ jarébeteg 'a  projekt  zar6 |
| 2.2.19-17- o 2022.05.01 - ‘
9017- szolgaltatasok 2023.10.31 283933710 |0 7 935 988 271 275 958 1 beszamoldja ‘
' 00028 fejlesztése a Zala T elfogaddsra keriilt, a |
Varmegyei Szent pénziigyi Z4aras |
| Rafael folyamatban van.
Kérhazban
EFOP- Kardiologiai és | A zar6  helyszini |
2.2.23-21- | Onkolégiai 2022.02.01. - T ; 5 ellendrzés lezajlott, }
2022- Eszkozpark 2023.11.30. ‘ 799949945 1y projekt  zdr6 |
00011 fejlesztése a Zala beszamoldja |
Varmegyei Szent elfogadasra keriilt, a ‘
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Rafael
Koérhazban

pénziigyi z4rds

folyamatban van.

1 o Zard helyszini
‘ \ ellenérzés lezajlott, |
\ a  projekt  zar6 \
| EFOP- | Zalaegerszeg beszaﬂmoVIOJanak
| 18.19-17- | Jarési 2018.03.01- ellenérzése
L8 0
2017- T f;’ll;‘/e‘:ma‘tzgﬁlga:t'ég
- 00022 ési Troda e - £
: ' OsszegbO
’- 72 282 308 Ft kertilt
| \ felhasznalasra.
;L*“ Zalaegerszeg A teljes témogatz’:s—
' EFOP- Jardsi ssszege 25.200.000
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Az Orszagos Korhaz Féigazgatosag palyazati projektjei, melyekben érintett Intézményiink:

Projekt azonositoja

Projekt cime

Megvalosulé tevékenységek

EFOP-2.2.0-16-2016-
00004

Az aktiv fekvibeteg-ellatasi forma kivaltasa
az egynapos sebészeti elldtds rendszerének
fejlesztésével

1 db egynapos sebészeti miitd, egynapos sebészeti
kortermek kialakitasa Foépiilethez kapcsolddoan,
munkédk

eszkdzbeszerzés. A kivitelezési

befejezddtek.

EFOP-2.2.0-16-2016-
00005

Pszichiatriai  elldtérendszer  strukturdlt
fejlesztése keretében az ellatasok
mindségének és hozzaférésének javitasa”

A projektben a pézvai telephely III. pavilonjanak
foldszinti és 1. emeleti dtalakitsa, feldjitasa 2023-
ban befejezddtek, az épiilet atadasra keriilt.

EFOP-2.2.0-16-2016-
00008

,.Pszichiatriai és addiktologiai

gondozohaldzat fejlesztése”

Zalaegerszeg, Kossuth u. 46-48. sz. alatti
Mentalhigiénés kozpont felujitasa,
eszkdzbeszerzések. NTR mintaprojektben is részt
vesziink.  Kivitelezési ~ munkdk  2021-ben
befejezbdtek. A kapcsolodé mobilidk szallitasa
2021-ben részben megtortént. Fennmaradd rész
szallitdsa 2023-ban valdésult meg.

Zalaegerszeg, Kossuth utca 46-48. sz. alatt 1év6

00007

(patoldgia) haldzat fejlesziése

Novérszallo  és  Mentalhigiénids  kodzpont
Gyermek és ifjusagpszichidtriai, | épiiletegyiittes  foldszinti, 250 nm  részének
EFOP-2.2.0-16-2016- addiktolégiai és mentélhigiénés | dtalakitasa, feldjitasa gyermekpszichiatria
00002 ellatorendszer infrastrukturalis feltételeinek | kialakitasa érdekében. Eszkozbeszerzések,
fejlesztése mobilidk 2021-ben megérkeztek, kivitelezés
befejez6dott.
Patologia épiilet belsd feltjitasa, patoldgiai
EFOP-2.2.0-16-2016- Diagnosztikai  és  orvosi laboratériumi | eszkdz0k — beszerzése. 2021-ben tovabbi

eszkozszallitasok, valamint a hutogépészet cseréje
megtortént.

EFOP-2.2.0-16-2016-
00003

Egységes apolasi eszkozpark kialakitasa

Apolasi eszkdzok beszerzése.

EFOP-2.2.0-16-2016-
00001

Novérszallo belso felujitasa

Novérszallo belsd felujitasa, atalakitasa,
butorbeszerzés. A kivitelezési munkak 2021-ben
befejezédtek. A kapcsolodd mobilidk szallitasa
2023-ban megtdrtént.

EFOP-4.2.2-16-2017-
00001

Skill laborok fejlesztése

Skill labor kialakitasa és eszkozok fejlesztése. A
projekt 2020-ban megvaldsult.

TIOP-2.2.4-09/1-2010-
0015

Kardiologia és Szivsebészeti Centrum
kialakitasa és infrastruktira fejlesztés a Zala
Megyei Kérhazban

Projekt 1II. szakasza hazai forrasbol 2017 -
2019.03. hé kozott valdsult meg. Felhasznalt
eurdpai uniés és hazai forras 4 921 508 953 Ft.
Zaro helyszini ellenérzés 2019.03.26-an lezajlott.

KEHOP-5.2.2-16-2016-
00108

Kozépiiletek  kiemelt  épiiletenergetikai
fejlesztései — tobbletforras keriilt megitélésre

2023-ban megvaldsult a ,,C” épiilet energetikai
feldjitasa, és datadasa (netté 746 279 030 Ft
tamogatassal). A ,,B” épiilet feltjitasa az eredetileg
tervezett hataridére nem valdésult meg.(Tamogatas
Osszege: 350 926 461 Fu).
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3.12 Kiemelt jelentdségli szakmai feladatok és azok finanszirozasa

Kérem, hogy a kiemelt jelentdségi szakmai feladatokat és azok finanszirozasat kiilon
szovegegységben bemutatni sziveskedjen [pl. intézményi szervezetatalakitas (pl. KEF
és KEKVA fenntartasba tortént dtadésok), rezsikompenzicio, egészségligyl konszolidacio,
haziorvosi iigyeleti rendszer, szakdpolas atalakitasa, stb.].

Az adésségillomany rendezésére ¢&s a likviditasi helyzet javitisa érdekében a Zala
Varmegyei Szent Rafael Korhaz 2024. évben 2.138.578.000 Ft miikodési tamogatasban
részesiilt a 83/2024 (IV.17.) Korm. rendelet alapjan, amit a tartozasallomany kifizetésére
hasznaltunk fel teljes egészében a jogszabalyban meghatérozott hataridoig.

A Zala Varmegyei Szent Rafael Koérhazban, mint minden koérhdzban, 2024. évben a
legnagyobb prioritdst hasonléan az eléz6 évhez a likviditasi helyzet kezelése jelentette.
2024. évben mar a szigord keretgazdédlkodés €s osztalyos készletgazdalkodas mellett sem
volt biztosithat6 a szamlak hataridére torténo kiegyenlitése. Folyamatos kontrollt igényelt a
vezetés részérdl a likvid pénzeszkozok felhasznalasa, hogy a sziikds pénzeszkdzok ellenére
is biztositani tudjdk a folyamatos, biztonsagos és magas szinvonalu betegellatast.

Az adossag allomany tartos jelenléte a koltségvetésben tovabbi sulyos, rendszerbe beépiild
problémakat vet fel. Beszallitok kénytelenek tovabbi dremelésekre, késedelmi kamat €s
behajtasi koltségaltalany kivetésére. Az eszkozpark pétlésénak, karbantartésanak,
fejlesztésének elmaradéasa betegbiztonsagi kockazatot hordoz magédban, a technologiai
lemaradasok behozhatatlanok lesznek.

Bizunk benne, hogy 2025. évben a finanszirozas valtozasanak hatdsara a likviditasi

problémak mérséklddnek az 4gazatban, az adossagallomany minimalisra csokkentheto €s az
el6z6 évek likviditasi problémai miatt elmaradt eszkdzbeszerzések megvalosulhatnak.

Zalaegerszeg, 2025. jiinius 18.

= PN //r\,/L__,_,,
Dr. med.habil. Ga nyi Beata PhD. Kiss Ilona Andrea
foigazgato gazdasagi igazgatd
I | /
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